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• Legea nr.87/ 2006 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 75 din 12.07.2005 privind 

asigurarea calităţii educaţiei;    

• Legea 29/ 2010 privind creşterea siguranţei în unităţile de învăţământ cu modificările și 

completările ulterioare;   

• Hotărârea de Guvern nr. 994/2020 privind aprobarea Standardelor de autorizare de funcţionare 

provizorie a unităţilor de învăţământ preuniversitar, precum şi a Standardelor de acreditare şi de evaluare 

periodică a unităţilor de învăţământ preuniversitar;   

• Hotărârea de Guvern nr. 993/2020 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare instituţională în 

vederea autorizării, acreditării şi evaluării periodice a organizaţiilor furnizoare de educaţie;   

• Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar;   

• Obiectivele Strategiei Europa 2030, capitolul IV. Educație; 

• Ordinul nr.  600/2018 pentru aprobarea Codului Controlului Intern;   

• Ordinul Nr.5132 din 10.09.2009  privind activităţile specifice funcţiei de diriginte;   

• OMECTS nr. 4865/16.08.2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru stabilirea 

obligației didactice de predare a personalului de conducere din inspectoratele școlare, unități de 

învățământ, unități conexe, precum și a personalului de îndrumare și control din inspectoratele 

școlare și a personalului didactic din casele corpului didactic;  

• Ordinul 3638/ 27.03.2012 privind aprobarea standardelor de formare continuă a persoanelor cu 

funcții manageriale;    

• OMECTS nr. 3545/ 2012 privind adoptarea politicii în  managementul educational preuniversitar;   

• Ordin 3800/ 9.03.2023 privind structura anului şcolar 2023–2024;   

• Ordinul nr. 4183 4 iulie 2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare și funcționare a unităților 

de învățământ preuniversitar;   ȘCOALA G
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• Ordinele, notele, notificările şi precizările Ministerul Educației;   

• Standarde de referință și indicatori de performanță pentru evaluarea și asigurarea calității în 

învățământul preuniversitar;   

• Hotărârea nr.1534 din 25.11.2008 privind aprobarea Standardelor de referință și a indicatorilor de 

performanță pentru evaluarea și asigurarea calității în învățământul preuniversitar 

 

Precondiţii sine qua non   

• Implementarea Planului de Dezvoltare Instituțională la nivelul Școlii Gimnaziale Ciortești, Iași sunt 

necesare îndeplinirea unor condiţii sine qua non:   

• Existenţa Planului de Dezvoltare Instituțională asumat de către toţi actorii implicați în elaborare și 

implementare;   

• Existenţa capacităţii operaţionale și financiare de implementare a Planului de Dezvoltare 

Instituțională;   

• Existenţa spaţiului temporal optim de implementare a Planului de Dezvoltare Instituțională.   

 

Existența capacității operaționale și financiare   

 

Existența capacității operaționale și financiare este avută în vedere încă de la începutul elaborării 

Planului de Dezvoltare Instituțională, atunci când se alocă și se verifică resursele umane și 

administrative optime pentru acest proces. În ceea ce privește resursele administrative, acestea  vor 

fi asigurate prin bunuri și servicii achiziţionate deja sau care vor fi achiziţionate la momentul la care 

va fi necesar din proiectele cu finanţare europeană derulate deja sau care se vor derula pe viitor, 

prin intermediul finanțării locale sau din fonduri bugetare locale și naționale. Pentru asigurarea ȘC
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capacității operaționale și financiare, instituțiile de învățământ pot accesa programe precum:   

• Programul Operațional Capital Uman (POCU);   

• Programul Național de Recuperare și Reziliență (PNRR)   

• Programul Național de Reducere a Abandonului Școlar (PNRAS)   

• Proiecte de Mobilitate Erasmus+   

Program Operațional Capital Uman (POCU)  

 

Programul Operațional Capital Uman (POCU) 2021-2027, stabilește prioritățile de intervenție ale 

României în domeniul ocupării forţei de muncă, al incluziunii sociale și educației.    

Obiectivul major urmărit îl reprezintă dezvoltarea resurselor umane prin creșterea accesului la un 

sistem de educație și formare profesională de calitate, stimularea ocupării, cu precădere pentru 

tineri, reducerea sărăciei și a excluziunii sociale prin facilitarea accesului de servicii sociale și de 

sănătate.   

 

Obiective specifice:   

 

• Promovarea calităţii sistemului de educaţie şi formarea profesională iniţială şi continuă, 

inclusiv a învăţământului superior şi a cercetării;  

• Promovarea culturii antreprenoriale şi îmbunătăţirea calităţii şi productivităţii muncii;   

• Facilitarea inserţiei tinerilor şi a şomerilor de lungă durată pe piaţa muncii;   

• Dezvoltarea unei pieţe a muncii moderne, flexibile şi incluzive;   

• Promovarea (re)inserţiei pe piaţa muncii a persoanelor inactive, inclusiv în zonele rurale;   

• Îmbunătăţirea serviciilor publice de ocupare;   ȘC
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• Facilitarea accesului la educaţie şi pe piaţa muncii a grupurilor vulnerabile.   

Prioritățile programelor și proiectelor operaționale sunt:   

 Axa Prioritară 1– Valorificarea potențialului tinerilor pe piața muncii  

Axa Prioritară 2– Prevenirea părăsirii timpurii a școlii și creșterea accesului și a participării 

grupurilor dezavantajate la educație și formare profesională   

Axa prioritară 3– Creșterea calității și asigurarea echității în sistemul de educație și formare 

profesională   

Axa prioritară 4- Adaptarea ofertei de educație și formare profesională la dinamica pieței muncii 

și la provocările inovării și progresului tehnologic  

Axa prioritară 5- Creșterea accesibilității, atractivității și calității învățământului profesional și 

ethnic 

Axa prioritară 6- Creșterea accesului pe piața muncii pentru toți 

Axa prioritară 7- Antreprenoriat și economie socială    

Axa prioritară 8- Susținerea reformelor pe piața muncii în acord cu dinamica pieței muncii 

Axa prioritară 9- Consolidarea participării populației în procesul de învățare pe tot parcursul 

vieții pentru facilitarea tranzițiilor și a mobilității  

Programul Națonal de Recuperare și Reziliență (PNRR) 

În contextul crizei provocate de COVID-19, Comisia Europeană a instituit un Mecanism de 

redresare și reziliență pentru a furniza un sprijin financiar eficace și semnificativ menit să 

accelereze implementarea reformelor sustenabile și a investițiilor publice conexe în statele 

membre. 
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Planul Național de Redresare și Reziliență al României (PNRR) reprezintă documentul strategic 

care fundamentează prioritățile de reformă și domeniile de investiții pentru aplicarea 

Mecanismului de redresare și reziliență.  

Obiectivul general al PNRR este dezvoltarea României prin realizarea unor programe și proiecte 

esențiale, care să sprijine reziliența, nivelul de pregătire pentru situații de criză, capacitatea de 

adaptare și potențialul de creștere, prin reforme majore și investiții cheie cu fonduri alocate pentru 

România în cadrul mecanismului. Programul este structurat pe nouă componente, după cum 

urmează: 

• Componenta 1 – Managementul apei 

• Componenta 2 - Păduri și protecția biodiversității  

• Componenta 3 - Managementul deșeurilor  

• Componenta 4 - Transport sustenabil  

• Componenta 5 - Valul renovării  

• Componenta 6 - Energie  

• Componenta 7 - Transformare digitală  

• Componenta 8 - Reforma fiscală și reforma sistemului de pensii  

• Componenta 9 - Sprijin pentru sectorul privat, cercetare, dezvoltare, inovare  

• Componenta 10 - Fondul Local  

• Componenta 11 - Turism și cultură  

• Componenta 12 - Sănătate  

• Componenta 13 - Reforme sociale  

• Componenta 14 - Buna guvernanță  ȘC
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• Componenta 15 - Educație 
 

PNRR are la bază 6 piloni principali: 

 

1. Tranziția verde 

2. Transformarea digitală 

3. Creșterea inteligentă, durabilă și favorabilă incluziunii 

4. Coeziunea socială și teritorială 

5. Sănătate și reziliență economică, socială și instituțională 

6. Politici pentru Noua Generație 

Planul Național de Redresare și Reziliență al României prevede 507 jaloane și ținte legate de 

reformele și investițiile asumate. Un pachet robust de 107 investiții și mai mult de 50 de reforme 

vor contribui la abordarea eficientă a recomandărilor specifice de țară și la consolidarea 

potențialului de creștere economică.  

 

Programul Național de Reducere a Abandonului Școlar (PNRAS) 

 

Programul Național pentru Reducerea Abandonului Școlar (PNRAS) aprobat prin H.G. nr. 

1309/2021 reprezintă o intervenție sistemică, asumată de Ministerul Educației în vederea 

combaterii părăsirii timpiurii a școlii. PNRAS este implementat în cadrul Planului Național pentru 

Redresare și Reziliență al României (PNRR) și beneficiază de o finanțare în valoare de 543 mil. 

Euro. PNRAS urmărește atingerea următoarelor obiective generale: 

a) diminuarea riscului de abandon școlar în cel puțin 25% din unitățile de învățământ participante 

la Program în perioada 2021-2026, cu încadrarea unității de învățământ într-o categorie de risc mai ȘC
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mic; 

b) îmbunătățirea rezultatelor obținute de elevi în cadrul evaluărilor naționale și creșterea 

procentului de elevi care finalizează învățământul gimnazial; 

c) creșterea participării absolvenților învățământului gimnazial la evaluarea națională pentru 

absolvenții clasei a VIII-a și a ratei de tranziție de la învățământul secundar inferior la învățământul 

secundar superior. 

Beneficiarii granturilor – unități de învățământ de nivel gimnazial de stat identificate ca fiind 

eligibile, cu risc ridicat și mediu de abandon școlar și părăsirea timpurie a școlii– implementează 

proiectele aprobate și finanțate din Schema de granturi PNRAS. 

Scopul principal al Schemei de Granturi PNRAS îl reprezintă prevenirea abandonului și reducerea 

părăsirii timpurii a școlii și, implicit, creșterea ratei de tranziție de la învățământul secundar 

inferior- gimnazial la învățământul secundar superior- liceu sau învățământ profesional și tehnic. 

Rezultatele așteptate la nivelul unităților de învățământ beneficiare de granturi sunt: 

1) Creșterea eficienței și eficacității interne ale școlii, reflectate prin: 

a) scăderea ratei de abandon; 

b) creșterea ratei de absolvire a învățământului gimnazial; 

c) creșterea ratei de promovabilitate a examenului de Evaluare Națională; 

d) progresul școlar. 

2) Îmbunătățirea interacțiunii între toți actorii cheie ai ecosistemului școlar (elevi, cadre didactice, 

părinți, directori, inspectori, reprezentanți ai comunității etc.); 

3) Îmbunătățirea procesele de predare - învățare - evaluare; 

4) Creșterea accesului elevilor aparținând unor categorii vulnerabile la o educație de calitate; 

5) Îmbunătățirea climatului școlar; ȘC
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Proiecte de Mobilitate Erasmus+  

Obiectivul general al programului este de a sprijini, prin învățarea pe tot parcursul vieții, 

dezvoltarea educațională, personală și profesională a persoanelor care își desfășoară activitatea în 

domeniul educației, formării, tineretului și sportului, atât în Europa, cât și în afara ei, contribuind 

astfel la o creștere economică durabilă, la crearea de locuri de muncă de calitate, la coeziunea 

socială, la stimularea inovării și la consolidarea identității europene și a cetățeniei active. 

Programul reprezintă astfel un instrument esențial pentru crearea unui spațiu european al educației 

și pentru sprijinirea implementării cooperării strategice europene în domeniul educației și formării, 

cu agendele sale sectoriale aferente. De asemenea, programul este esențial pentru promovarea 

cooperării în domeniul politicii de tineret din cadrul Strategiei UE pentru tineret 2019-2027, 

precum și pentru dezvoltarea dimensiunii europene în sport. 

Programul are următoarele obiective specifice: 

• să promoveze mobilitatea persoanelor și a grupurilor în scopul învățării, precum și cooperarea, 

calitatea, incluziunea și echitatea, excelența, creativitatea și inovarea la nivelul organizațiilor și al 

politicilor din domeniul educației și formării; 

• să promoveze mobilitatea în scopul învățării nonformale și informale, participarea activă a 

tinerilor, precum și cooperarea, calitatea, incluziunea, creativitatea și inovarea la nivelul 

organizațiilor și al politicilor din domeniul tineretului; 

• să promoveze mobilitatea personalului din domeniul sportului în scopul învățării, precum și 

cooperarea, calitatea, incluziunea, creativitatea și inovarea la nivelul organizațiilor sportive și al 

politicilor din domeniul sportului. ȘC
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Prioritățile programului Erasmus+ 

Incluziune și Diversitate 

Programul urmărește să promoveze, în toate acțiunile sale, egalitatea de șanse și de acces, 

incluziunea, diversitatea și echitatea. Organizațiile și participanții cu mai puține oportunități se află 

în centrul acestor obiective și, în vederea atingerii acestora, programul le pune la dispoziție 

mecanisme și resurse. Atunci când își concep proiectele și activitățile, organizațiile ar trebui să 

adopte o abordare favorabilă incluziunii, făcându-le accesibile unei game variate de participanți. 

Strategia își propune să contribuie la abordarea barierelor cu care se pot confrunta diferitele 

grupuri-țintă în accesarea unor astfel de oportunități în Europa și în afara acesteia. 

Lista eventualelor bariere, prezentată mai jos, nu este exhaustivă și este menită să ofere o referință 

pentru luarea de măsuri în vederea creșterii gradului de accesibilitate și de includere a persoanelor 

cu mai puține oportunități. Aceste bariere pot împiedica participarea lor, atât ca factori de sine 

stătători, cât și sub formă de combinație între ele: 

• Dizabilitățile: acestea includ deficiențe fizice, mintale, intelectuale sau senzoriale care, prin 

interacțiunea cu diferite bariere, pot împiedica participarea deplină și efectivă a unei persoane la 

viața socială la același nivel cu alte persoane. 

• Problemele de sănătate: barierele pot rezulta din probleme de sănătate, inclusiv boli grave, boli 

cronice sau orice altă situație legată de sănătatea fizică sau mintală care împiedică participarea la 

program. ȘC
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• Barierele legate de sistemele de educație și formare: pot întâmpina bariere persoanele care, din 

diverse motive, înregistrează performanțe slabe în sistemele de educație și formare, persoanele 

care părăsesc timpuriu școala, persoanele care nu sunt încadrate profesional și nu urmează niciun 

program educațional sau de formare și adulții cu un nivel redus de calificare. Deși există și alți 

factori care pot juca un rol, aceste dificultăți educaționale, care pot fi legate și de circumstanțele 

personale, se datorează în mare parte unui sistem educațional care creează limitări structurale și/sau 

nu ține seama pe deplin de nevoile specifice ale individului. Un alt obstacol în calea participării 

apare atunci când structura programelor de învățământ face dificilă participarea la activități de 

mobilitate în scopul învățării sau al formării în străinătate, ca parte a studiilor. 

• Diferențele culturale: deși diferențele culturale pot fi percepute ca bariere de către persoanele din 

orice mediu, ele pot afecta în special persoanele cu mai puține oportunități. Astfel de diferențe pot 

reprezenta bariere semnificative în calea învățării în general și cu atât mai mult pentru migranți 

sau refugiați, în special pentru migranții nou-sosiți, pentru persoanele care aparțin unei minorități 

naționale sau etnice, pentru utilizatorii limbajului prin semne, pentru persoanele cu dificultăți de 

adaptare lingvistică și de incluziune culturală etc. Expunerea la limbi străine și la diferențe 

culturale în timpul participării la orice fel de activități ale programului le poate descuraja pe unele 

persoane și poate limita, într-o anumită măsură, beneficiile participării lor. Aceste diferențe 

culturale îi pot chiar împiedica pe potențialii participanți să solicite sprijin prin intermediul 

programului, constituind prin urmare un obstacol în calea integrării. 

• Barierele sociale: dificultățile de adaptare socială, cum ar fi cele determinate de competențele 

sociale limitate, de comportamentele antisociale sau cu risc ridicat, de delincvența din prezent sau 

din trecut, de consumul excesiv de droguri sau alcool din prezent sau din trecut ori de 

marginalizarea socială, pot reprezenta o barieră. Alte bariere sociale pot fi determinate de ȘC
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circumstanțele familiale, de exemplu, dacă persoana este prima din familie cu acces la 

învățământul superior sau dacă este părinte (în special părinte unic susținător al familiei 

monoparentale), îngrijitor, întreținător sau orfan ori dacă a locuit sau locuiește într-un centru de 

îngrijire instituționalizată. 

• Barierele economice: dezavantajul economic, cum ar fi un nivel scăzut de trai, venituri mici, 

necesitatea de a lucra pentru a se întreține, dependența de sistemul de protecție socială, în cazul 

șomajului de lungă durată, situațiile de precaritate sau sărăcia, lipsa adăpostului, datoriile sau 

problemele financiare etc., poate reprezenta o barieră. Alte dificultăți pot decurge din 

transferabilitatea limitată a serviciilor (în special a sprijinului pentru persoanele cu mai puține 

oportunități), care trebuie să fie „mobile” pentru a putea urma participanții atunci când se 

deplasează într-un loc îndepărtat sau, cu atât mai mult, în străinătate. 

• Bariere legate de discriminare: barierele pot apărea ca urmare a discriminărilor legate de gen, 

de vârstă, de etnie, de religie, de convingeri, de orientare sexuală, de dizabilități sau de factori 

intersecționali (o combinație a uneia sau mai multora dintre barierele legate de discriminare 

menționate). 

• Barierele geografice: traiul în regiuni îndepărtate sau rurale, pe insule mici sau în regiuni 

periferice/ultraperiferice, în suburbii, în zone mai puțin deservite (cu transport public limitat, 

facilități precare) sau în zone mai puțin dezvoltate din țări terțe etc. poate constitui o barieră. 

Transformarea Digitală 

Pandemia de COVID-19 a scos și mai mult în evidență importanța educației digitale pentru 

transformarea digitală de care are nevoie Europa. În special, aceasta a subliniat necesitatea tot mai 

mare de a valorifica potențialul tehnologiilor digitale pentru predare și învățare și de a dezvolta ȘC
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competențe digitale pentru toți. În concordanță cu prioritățile strategice ale Planului de acțiune 

pentru educația digitală (2021-2027), programul urmărește să sprijine acest demers de implicare a 

cursanților, a cadrelor didactice, a lucrătorilor de tineret, a tinerilor și a organizațiilor în procesul 

de transformare digitală. 

Programul va sprijini prima prioritate strategică a planului de acțiune, și anume dezvoltarea 

unui ecosistem de educație digitală de înaltă performanță, prin consolidarea, în toate tipurile de 

instituții de educație și formare, a capacităților și a înțelegerii critice cu privire la modul în care 

pot fi exploatate oportunitățile oferite de tehnologiile digitale pentru predare și învățare la toate 

nivelurile și pentru toate sectoarele, precum și cu privire la modul de elaborare și de punere în 

aplicare a planurilor de transformare digitală ale instituțiilor de învățământ. 

Programul va sprijini și cea de-a doua prioritate strategică a planului de acțiune, prin 

sprijinirea acțiunilor care vizează îmbunătățirea dezvoltării competențelor și aptitudinilor digitale 

la toate nivelurile societății și pentru toți (inclusiv tinerii cu mai puține oportunități, studenții, 

persoanele aflate în căutarea unui loc de muncă și lucrătorii). Se va pune accentul pe promovarea 

atât a competențelor digitale de bază și avansate, cât și a alfabetizării digitale, care au devenit 

esențiale pentru viața de zi cu zi, permițându-le oamenilor să navigheze într-o lume plină de 

algoritmi și să participe pe deplin la societatea civilă și la democrație. 

 

 

Mediul și combaterea schimbărilor climatice 

Mediul și acțiunile climatice sunt și vor rămâne priorități esențiale ale UE. Comunicarea 

privind Pactul verde european, noua strategie europeană de creștere, recunoaște rolul esențial al 

școlilor, al instituțiilor de formare și al universităților în colaborarea cu elevii, părinții și întreaga ȘC
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comunitate în scopul impulsionării schimbărilor necesare pentru a realiza cu succes tranziția către 

neutralitatea climatică până în 2050. 

 Programul va spori numărul oportunităților de mobilitate în domenii ecologice orientate spre 

viitor, care promovează dezvoltarea competențelor, îmbunătățesc perspectivele de carieră și 

implică participanții în domenii care au o importanță strategică pentru creșterea economică 

durabilă, acordând o atenție deosebită dezvoltării rurale (agricultura durabilă, gestionarea 

resurselor naturale, protecția solului, agricultura ecologică). Mai mult decât atât, programul 

Erasmus+, al cărui element central este mobilitatea, trebuie să depună eforturi în vederea atingerii 

neutralității emisiilor de dioxid de carbon, prin promovarea modurilor de transport durabile și a 

unui comportament mai responsabil față de mediu. 

Mediul și combaterea încălzirii globale vor deveni o prioritate orizontală pentru selectarea 

proiectelor. Se va acorda prioritate proiectelor care vizează dezvoltarea competențelor în diferite 

sectoare ecologice, inclusiv cele din cadrul contribuției educației și culturii la obiectivele de 

dezvoltare durabilă, elaborarea unor strategii și metodologii privind competențele sectoriale verzi, 

conceperea unor programe de învățământ orientate către viitor, precum și elaborarea unor inițiative 

care să sprijine abordările planificate ale organizațiilor participante în ceea ce privește durabilitatea 

mediului. 

Programul sprijină utilizarea de practici inovatoare care să pregătească cursanții, personalul 

și lucrătorii de tineret pentru a deveni adevărați actori ai schimbării (de exemplu, economisirea 

resurselor, reducerea consumului de energie, a deșeurilor și a amprentei de carbon, alegerea unor 

modele alimentare și de mobilitate durabile etc.). Se va acorda prioritate și proiectelor care, prin 

activități de educație, de formare, de tineret și sportive, generează schimbări de comportament în 

ceea ce privește preferințele individuale, valorile culturale, sensibilizarea și care susțin, în general, ȘC
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implicarea activă pentru dezvoltarea durabilă. 

Prin urmare, organizațiile și participanții implicați trebuie să facă tot posibilul pentru a 

integra practici ecologice în toate proiectele atunci când își concep activitatea, ceea ce îi va încuraja 

să discute și să învețe despre problemele de mediu, să reflecteze asupra acțiunilor locale și să 

propună modalități alternative mai ecologice de punere în aplicare a activităților lor. 

Platforme precum Platforma europeană pentru educația școlară (inclusiv eTwinning) și 

EPALE vor continua să producă materiale de sprijin și să faciliteze schimbul de practici și de 

politici educaționale eficace în materie de durabilitate a mediului. De asemenea, Erasmus+ este un 

instrument puternic de dialog și de colaborare cu un spectru larg de actori din societatea noastră 

(școli, universități, furnizori de EFP, organizații de tineret și sport, ONG-uri, autorități locale și 

regionale, organizații ale societății civile etc.), care pot deveni agenți activi ai tranziției către 

neutralitatea climatică până în 2050. 

 

Participarea la viața democratică, valorile comune și angajamentul civic 

Programul Erasmus+ abordează participarea limitată a cetățenilor la procesele democratice ale 

Uniunii Europene și lipsa lor de cunoștințe despre aceasta, încercând să îi ajute să depășească 

dificultățile legate de implicarea și de participarea activă la viața comunităților lor sau la viața 

politică și socială a Uniunii Europene. O mai bună înțelegere de către cetățeni a Uniunii Europene, 

de la o vârstă fragedă, este esențială pentru viitorul Uniunii. Pe lângă educația formală, învățarea 

nonformală poate îmbunătăți înțelegerea de către cetățeni a Uniunii Europene și poate promova un 

sentiment de apartenență la aceasta. 

Programul sprijină cetățenia activă și etica în învățarea pe tot parcursul vieții; încurajează 

dezvoltarea de competențe sociale și interculturale, gândirea critică și educația în domeniul mass-ȘC
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mediei. Se va acorda prioritate și proiectelor care oferă oportunități de participare a cetățenilor la 

viața democratică și de implicare socială și civică, prin activități de învățare formale și nonformale. 

Se va pune accent și pe sensibilizarea și înțelegerea contextului Uniunii Europene, în special în 

ceea ce privește valorile comune ale UE, principiul unității și al diversității, dar și moștenirea 

socială, culturală și istorică. 

Structura Programului Erasmus+ 

Pentru a-și atinge obiectivele, programul Erasmus+ prevede punerea în aplicare a următoarelor 

acțiuni-cheie în perioada 2021-2027: 

Acțiunea- cheie 1 – Mobilitatea persoanelor.  

Acțiunea- cheie 2 – Cooperarea între organizații și instituții 

Acțiunea- cheie 3 – Sprijin pentru elaborarea de politici și pentru cooperare 

8.2. Monitorizarea   

 

În vederea desfășurării elaborării cu succes a Planului de Dezvoltare Instituțională, pentru 

realizarea acțiunilor prioritare dorite şi pentru susţinerea obiectivelor operaţionale și atingerea 

obiectivului general au fost identificate și stabilite anumite activităţi care trebuie întreprinse. 

Atingerea obiectivelor operaţionale ale Planului de Dezvoltare Instituțională în vederea atingerii 

obiectivului general al acestuia este realizabilă doar prin folosirea unor importante resurse umane, 

financiare şi de timp, pe baza cărora se pot realiza activitățile propuse prin implementarea măsurilor 

necesare.   

Referitor la acțiunile de verificare şi evaluare acestea sunt utilizate pentru a se asigura 

efectuarea corespunzătoare a activităților, respectiv pentru a se măsura modificările survenite în ȘC
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plan. Ceea ce se obține ca urmare a verificărilor şi evaluărilor este utilizat, de asemenea, pentru 

realizarea unor modele de bună practică, care pot conduce la îmbunătăţirea performanţelor în 

activităţi similare viitoare. Acest tip de activităţi de verificare şi evaluare permit identificarea la timp 

a deviaţiilor de la graficul stabilit şi luarea de măsuri pentru readucerea activităţilor în grafic 

sau dacă este absolut necesar, stabilirea unui nou grafic, astfel încât obiectivul general al planului 

să nu fie afectat.    

Modalitatea de verificare și evaluare folosită pune în evidență nevoia de analiză şi luare a 

deciziei şi mai puţin pe o colectare mecanică a informaţiilor și se va concentra pe verificare şi 

evaluare ca proces permanent, în aşa fel încât problemele şi lecţiile învăţate să poată fi aplicate în 

timp util. Planul de Dezvoltare Instituțională reprezintă un document managerial care trebuie pliat 

cu realităţile Școlii Gimnaziale Ciortești și a societăţii în ansamblul ei. Plecând de la această idee 

el trebuie monitorizat, evaluat şi actualizat periodic, pentru a răspunde necesităţilor școlii. 

Monitorizarea și determinarea gradului de îndeplinire a ţintelor strategice este făcută de către 

Consiliul de administraţie, Consiliul profesoral și Comisia de Evaluare şi Asigurare a Calităţii.  

Indicatori de monitorizare   

În cadrul Planului de Dezvoltare Instituțională există o serie de indicatori cantitativi și 

calitativi care pot fi selectaţi sau completaţi în vederea urmăririi în următoarea perioadă de timp, 

astfel încât să se creeze premisele evaluării transparente a implementării prezentului plan. Etapa 

de evaluare constituie punctul de plecare în realizarea următorului document de planificare.    

Caracteristicile principale ale indicatorilor de performanță sunt:   

• Măsurabilitatea;   

• Validitatea/ disponibilitatea;   

• Realismul;   ȘC
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• Planificarea în timp;   

• Claritatea în indicarea unei evoluții crescătoare, descrescătoare sau constante;   

• Fiabilitatea/ precizia.   

 

➢ Indicatorii utilizați în procesele de monitorizare trebuie să respecte următoarele cerințe:   

• Să fie relevanți pentru măsurarea rezultatelor obținute;   

• Să fie utilizabili la intervale regulate de timp;   

• Să fie durabili pe termen lung;   

• Să fie verificabili;   

• Să fie potriviți pentru specificul politicii publice;   

• Să fie clari pentru procesul de analiză;   

• Valorile țintă ale indicatorilor să fie realiste.   

 

Elaborarea Planului de Dezvoltare  Instituțională presupune activități pregătitoare, acţiuni  derulate 

pe perioada de dezvoltare şi implementare a activităților, acţiuni de monitorizare a progresului 

implementării planului, evaluarea implementării planului şi acţiuni corective în vederea actualizării 

acestuia, precum şi pregătirea pentru următoarea perioadă.  

 

 

➢ Indicatori demografici 

 

• Populația stabilă a Comunei Ciortești;   

• Populația pe vârste și sexe din Comuna Ciortești;   ȘC
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• Populația din Comuna Ciortești pe religii;   

• Numărul copiilor născuți vii în Comuna Ciortești;    

• Sporul natural;     

• Rata de natalitate din Comuna Ciortești.   

 

➢ Indicatori socio-economici   

• Numărul mediu al salariaților din Comuna Ciortești;   

• Numărul de șomeri din Comuna Ciortești.   

➢ Indicatori ai serviciilor educaționale   

• Numărul elevilor înscriși în învățământul preșcolar de la nivelul Comunei Ciortești;   

• Numărul elevilor înscriși în învățământul primar de la nivelul Comunei Ciortești;   

• Numărul elevilor înscriși în învățământul gimnazial de la nivelul Comunei Ciortești;   

• Numărul calculatoarelor din cadrul învățământului de la nivelul Comunei Ciortești;   

• Numărul sălilor de clasă și cabinetelor școlare din cadrul învățământului de la nivelul 

Comunei Ciortești;   

• Numărul laboratoarelor școlare din cadrul învățământului de la nivelul Comunei Ciortești;   

• Numărul unităților școlare la nivelul Comunei Ciortești;   

• Numărul personalului didactic din cadrul învățământului preșcolar, primar și gimnazial de la 

nivelul Comunei Ciortești;  

Indicatori de evaluare a investițiilor    

➢ Indicatori ai infrastructurii educaționale din cadrul școlii 

• Numărul sălilor de clasă de la nivelul Școlii  Gimnaziale Ciortești;   ȘC
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• Numărul  laboratoarelor  de  la  nivelul  Școlii  Gimnaziale Ciortești;   

• Numărul  bibliotecilor  de  la  nivelul  Școlii  Gimnaziale Ciortești;   

• Numărul cabinetelor didactice de la nivelul Școlii Gimnaziale Ciortești.   

 

➢ Indicatori ai resurselor umane din cadrul școlii 

• Numărul  cadrelor  didactice  de  la  nivelul  Școlii Gimnaziale Ciortești;   

• Numărul cadrelor didactice nou venite în Școala Gimnazială Ciortești;    

• Numărul cadrelor didactice care fac naveta de la nivelul Școlii Gimnaziale Ciortești;   

• Numărul  de  norme  didactice  acoperite  cu  personalul  școlii  la  plata  cu  ora  de  la  nivelul  

Școlii Gimnaziale Ciortești;   

• Numărul de norme didactice acoperite cu personalul școlii în cadrul normei de la nivelul Școlii 

Gimnaziale Ciortești;   

• Numărul profesorilor cu grad didactic I de la nivelul școlii;   

• Numărul profesorilor cu grad didactic II de la nivelul școlii;   

• Numărul cadrelor didactice cu definitivat de la nivelul școlii;   

• Numărul cadrelor didactice cu doctorat de la nivelul școlii.   

➢ Populația școlară din cadrul Școlii Ciortești, Iași 

• Numărul total al elevilor;   

• Numărul elevilor pe clase;    

• Numărul de clase;   

• Distribuția elevilor în funcție de mediile de la finalul anului școlar;    

• Numărul de absențe de la nivelul   anului școlar;   ȘC
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• Numărul elevilor exmatriculați de la nivelul anului școlar;   

• Numărul cazurilor de repetenție de la nivelul anului școlar;   

• Rata de promovabilitate de la nivelul anului școlar. 
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Capacitatea operațională de monitorizare a Planului de Dezvoltare Instituțională 

 

 Rezumat Indicatori Mijloace de 

verificare 
Supoziții 

Og Og1. Organizarea și adaptarea 

unui proces de învăţământ 

flexibil şi diversificat raportat 

la 

necesităţile şi opțiunile elevilor. 

I1. Îmbunătățirea 

performanțelor 

școlare 

I2.Diversificarea 

ofertei educaționale 

M1. Notele și 

calificativele elevilor 

obținute anual 

M2. Rezultatele 

obținute la concursuri 

și olimpiade școlare 

S1. Interesul elevilor 

și al cadrelor 

didactice în obținerea 

celor mai bune 

rezultate 

S2.Infrastructura 

școlară dezvoltată și 

îmbunătățită 
O Ob1. Identificarea opiniei 

părinților și elevilor cu privire 

la oferta curriculară a școlii. 

Ob2. Adaptarea demersului 

didactic la cerințele 

învățământului centrat pe elev 

și în funcție de opțiunile și 

interesele elevilor și familiilor 

acestora. 

1. Numărul 

instrumentelor 

utilizate (chestionare) 

I2. Promovabilitatea la 

Evaluarea Națională 

I3. Existența 

metodelor de predare-

învățare noi 

M1. Procese verbale 

M2. Fișe de prezență 

M3. Autorizare și 

acreditare 

M4. Baza de date cu 

rezultatele 

elevilor la Evaluarea 

Națională 

S1. Resurse umane 

calificate 

S2. Infrastructura 

școlară dezvoltată și 

îmbunătățită 

R R1. Creșterea gradului de 

satisfacție/ mulțumire a elevilor 

și părinților acestora. 

R2. Proiectarea ofertei 

educaționale în raport cu 

cerințele identificate. 

R3. Asigurarea cu resurse 

curriculare și materiale pentru 

realizarea de noi metode de 

predare. 

R4. Creșterea gradului de 

informare a factorilor interesați 

cu privire la oferta educațională 

a școlii gimnaziale. 

I1. Analiză relevantă și 

rapoarte de cercetare 

realizate 

I2. Oferta de 

programe opționale 

variată și diversificată 

în raport cu necesităţile 

şi opțiunile elevilor 

I3. Activități didactice 

de calitate 

I4. Numărul de resurse 

curriculare și materiale 

adecvat 

I5.Numărul partenerilor 

școlii implicați 

M1. Procese verbale 

M2. Discuții de 

prezentare și 

promovare a ofertei 

educaționale 

M3. Inventarul 

dotărilor sălilor de 

clasă 

M4. Inventarul 

mijloacelor fixe 

M5. Numărul 

contractelor de 

colaborare încheiate 

S1. Infrastructura 

școlară dezvoltată și 

îmbunătățită 

S2. Resurse umane 

calificate 

S3. Existența 

sponsorilor 

implicați în 

dezvoltarea și 

îmbunătățirea bazei 

materiale a școlii 

S4. Existența 

programelor de 

finanțare 

Og Og2. Fundamentarea actului I1. Numărul elevilor M1. Baza de date cu S1. Resurse umane ȘC
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educațional în funcție de 

nevoile de dezvoltare personală 

și profesională a elevilor, 

asigurând egalitatea de șanse și 

îmbunătățirea participării 

elevilor în procesul educațional. 

aflați în situație de 

abandon școlar   

I2. Numărul 

programelor  

desfășurate în vederea  

reducerii numărului 

elevilor aflați în situație 

de abandon școlar  

I3. Actul educaţional în  

conformitate cu nevoia 

de dezvoltare personală 

și profesională a 

elevilor 

elevii aflați în situație 

de abandon școlar  

M2. Liste de 

participare la 

programele 

desfășurate în vederea 

reducerii numărului 

elevilor aflați în 

situație de abandon 

școlar  

M3. Rapoarte/ 

procese verbale de la 

activitățile desfășurate 

calificate  

S2. Interesul 

elevilor în vederea 

implicării și 

pregătirii 

suplimentare  

S3. Finalizarea  

Programelor 

desfășurate în vederea 

reducerii numărului 

elevilor aflați în 

situație de abandon 

școlar   

 

 Rezumat Indicatori Mijloace de verificare Supoziții 

Og Og1. Organizarea și 

adaptarea unui proces de 

învăţământ flexibil şi 

diversificat raportat la 

necesităţile şi opțiunile 

elevilor. 

I1. Îmbunătățirea 

performanțelor 

școlare 

I2.Diversificarea 

ofertei educaționale 

M1. Notele și 

calificativele elevilor 

obținute anual 

M2. Rezultatele obținute 

la concursuri și olimpiade 

școlare 

S1. Interesul elevilor 

și al cadrelor 

didactice în obținerea 

celor mai bune 

rezultate 

S2.Infrastructura 

școlară dezvoltată și 

îmbunătățită 
O Ob1. Identificarea 

opiniei 

părinților și elevilor cu 

privire la oferta 

curriculară a școlii. 

Ob2. Adaptarea 

demersului 

didactic la cerințele 

învățământului centrat pe 

elev și în funcție de 

opțiunile și interesele 

elevilor și familiilor 

acestora. 

1. Numărul 

instrumentelor 

utilizate (chestionare) 

I2. Promovabilitatea la 

Evaluarea Națională 

I3. Existența 

metodelor de predare-

învățare noi 

M1. Procese verbale 

M2. Fișe de prezență 

M3. Autorizare și 

acreditare 

M4. Baza de date cu 

rezultatele 

elevilor la Evaluarea 

Națională 

 

 

S1. Resurse umane 

calificate 

S2. Infrastructura 

școlară dezvoltată și 

îmbunătățită 

R R1. Creșterea gradului de I1. Analiză relevantă și M1. Procese verbale S1. Infrastructura ȘC
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satisfacție/ mulțumire a 

elevilor și părinților 

acestora. 

R2. Proiectarea ofertei 

educaționale în raport cu 

cerințele identificate. 

R3. Asigurarea cu 

resurse 

curriculare și materiale 

pentru 

realizarea de noi metode 

de predare. 

R4. Creșterea gradului de 

informare a factorilor 

interesați cu privire la 

oferta educațională a 

școlii gimnaziale. 

rapoarte de cercetare 

realizate 

I2. Oferta de 

programe opționale 

variată și diversificată 

în raport cu necesităţile şi 

opțiunile elevilor 

I3. Activități didactice 

de calitate 

I4. Numărul de resurse 

curriculare și materiale 

adecvat 

I5.Numărul partenerilor 

școlii implicați 

M2. Discuții de 

prezentare și promovare a 

ofertei 

educaționale 

M3. Inventarul dotărilor 

sălilor de clasă 

M4. Inventarul 

mijloacelor fixe 

M5. Numărul contractelor 

de colaborare încheiate 

școlară dezvoltată 

și îmbunătățită 

S2. Resurse umane 

calificate 

S3. Existența 

sponsorilor 

implicați în 

dezvoltarea și 

îmbunătățirea bazei 

materiale a școlii 

S4. Existența 

programelor de 

finanțare 

O Ob1. Utilizarea de către 

toate cadrele didactice a 

metodelor eficiente de 

predare-învățare care 

presupun cunoașterea 

potențialului fiecărui 

elev. 

Ob2. Creșterea 

interesului 

elevilor pentru învățare 

și 

optimizarea rezultatelor 

printr-o abordare 

integrată a educației. 

I1. Numărul cadrelor 

didactice care utilizează 

metode moderne, eficiente 

de predare-învățare 

I2. Numărul cadrelor 

didactice care utilizează 

instrumente TIC și softuri 

educaționale 

I3. Grafice de pregătire 

Suplimentară 

M1. Fișe de asistență 

responsabili responsabili 

Grupuri de lucru 

M2. Rapoartele 

inspecțiilor de specialitate 

și tematice 

M3. Existența rapoartelor 

semestriale 

M4. Oferta educațională 

revizuită 

S1. Interesul 

profesorilor în 

cunoașterea 

metodelor 

eficiente de predare- 

învățare 

S2. Interesul elevilor 

pentru învățare și 

optimizarea 

rezultatelor 
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 Rezumat Indicatori Mijloace de verificare Supoziții 

Og Og1. Organizarea și 

adaptarea unui proces de 

învăţământ flexibil şi 

diversificat raportat la 

necesităţile şi opțiunile 

elevilor. 

I1. Îmbunătățirea  

performanțelor  

școlare  

I2.Diversificarea  

ofertei educaționale 

M1. Notele și 

calificativele elevilor 

obținute anual  

M2. Rezultatele 

obținute la concursuri și 

olimpiade școlare 

S1. Interesul 

elevilor și al 

cadrelor didactice în 

obținerea celor mai 

bune rezultate  

S2.Infrastructura 

școlară dezvoltată și 

îmbunătățită 

O Ob1. Identificarea opiniei 

părinților și elevilor cu privire 

la oferta curriculară a școlii. 

Ob2. Adaptarea demersului 

didactic la cerințele 

învățământului centrat pe 

elev și în funcție de opțiunile 

și interesele elevilor și 

familiilor acestora. 

1. Numărul  

instrumentelor  

utilizate (chestionare)  

I2. Promovabilitatea la 

Evaluarea Națională  

I3. Existența  

metodelor de predare-

învățare noi 

M1. Procese verbale  

M2. Fișe de prezență  

M3. Autorizare și 

acreditare  

M4. Baza de date cu 

rezultatele  

elevilor la Evaluarea 

Națională 

 

 

S1. Resurse umane  

calificate  

S2. Infrastructura 

școlară dezvoltată și 

îmbunătățită 

R R1. Creșterea gradului de 

satisfacție/ mulțumire a 

elevilor și părinților acestora. 

R2. Proiectarea ofertei 

educaționale în raport cu 

cerințele identificate. 

R3. Asigurarea cu resurse 

curriculare și materiale pentru 

realizarea de noi metode de 

predare. 

R4. Creșterea gradului de 

informare a factorilor 

interesați cu privire la oferta 

educațională a școlii 

gimnaziale. 

I1. Analiză relevantă și 

rapoarte de cercetare 

realizate 

I2. Oferta de 

programe opționale 

variată și diversificată 

în raport cu necesităţile 

şi opțiunile elevilor 

I3. Activități didactice 

de calitate 

I4. Numărul de resurse 

curriculare și materiale 

adecvat 

I5.Numărul 

partenerilor școlii 

implicați 

M1. Procese verbale  

M2. Discuții de 

prezentare și promovare 

a ofertei  

educaționale  

M3. Inventarul dotărilor 

sălilor de clasă  

M4. Inventarul 

mijloacelor fixe 

M5. Numărul 

contractelor de 

colaborare încheiate 

S1. 

Infrastructura 

școlară 

dezvoltată și 

îmbunătățită 

S2. Resurse 

umane  

calificate  

S3. Existența 

sponsorilor 

implicați în 

dezvoltarea și 

îmbunătățirea 

bazei  

materiale a școlii  

S4. Existența 

programelor de 

finanțare 

O Ob1. Utilizarea de către I1. Numărul cadrelor  M1. Fișe de asistență  S1. Interesul  ȘC
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toate cadrele didactice a 

metodelor eficiente de 

predare-învățare care 

presupun cunoașterea 

potențialului fiecărui elev. 

Ob2. Creșterea interesului 

elevilor pentru învățare și 

optimizarea rezultatelor 

printr-o abordare integrată a 

educației. 

didactice care utilizează  

metode moderne, 

eficiente de predare-

învățare  

I2. Numărul cadrelor  

didactice care utilizează  

instrumente TIC și 

softuri  

educaționale  

I3. Grafice de pregătire  

Suplimentară 

responsabili responsabili  

Grupuri de lucru 

M2. Rapoartele 

inspecțiilor de 

specialitate și tematice  

M3. Existența 

rapoartelor  

semestriale  

M4. Oferta educațională  

revizuită 

profesorilor în 

cunoașterea 

metodelor  

eficiente de 

predare- 

învățare  

S2. Interesul 

elevilor  

pentru învățare și  

optimizarea 

rezultatelor 

 Rezumat Indicatori Mijloace de 

verificare 

Supoziții 

A A1. Stabilirea unor întâlniri 

cu 

elevii școlii și părinții 

acestora cu 

scopul identificării opiniei 

acestora în ceea ce privește 

oferta curriculară a școlii 

gimnaziale. 

A2. Aplicarea de 

chestionare în 

rândul elevilor și părinților 

acestora, instrument de 

cercetare utilizat în vederea 

identificării opiniei acestora. 

A3. Desfășurarea unor 

programe 

de învățare raportate la 

necesitățile și opțiunile 

elevilor 

ce susțin învățarea 

individual și 

în grup în contexte 

informale și 

I1. Numărul de 

întâlniri realizate 

I2. Numărul de 

participanți  

I3. Numărul de 

chestionare aplicate 

I4. Numărul de 

programe de învățare 

desfășurate  

I5. Rapoartele 

inspecțiilor de 

specialitate și 

tematice  

I6. Fișe de asistență 

responsabili  

Grupuri de lucru privind 

desfășurarea  

programelor de 

învățare  

I7. Oferta  

educațională avizată 

I.8. Planul de  

școlarizare realizat 

M1. Discuții cu elevii 

și părinții 

acestora  

M2. Rapoarte de 

cercetare  

realizate  

M3. Rapoarte de 

activitate  

M4. Portofolii 

S1. Interes crescut 

din  

partea elevilor și 

părinților  

în ceea ce privește  

implicarea în 

activitățile  

desfășurate la 

nivelul școlii  

S2. Infrastructura 

școlară  

dezvoltată și 

îmbunătățită  

S3. Finalizarea 

ofertei  

educaționale pe 

baza  

opțiunilor și 

intereselor  

elevilor  

S4. Finalizarea 

programelor 

de învățare ȘC
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 Rezumat Indicatori Mijloace de verificare Supoziții 

R 

R1. Creșterea numărului de 

lecții în care se utilizează 

metode didactice moderne și 

eficiente centrate pe elev. 

R2. Utilizarea lecțiilor și a 

softurilor specializate în 

procesul de predare-învățare. 

R3. Creșterea numărului 

elevilor participanți la 

activități educative 

extrașcolare. 

R4. Obținerea celor mai bune 

rezultate la examene, 

concursuri, olimpiade 

școlare. 

I1. Numărul lecțiilor 

în care se utilizează 

metode  

didactice moderne, 

eficiente 

I2. Numărul lecțiilor 

Ael  

utilizate și a softurilor  

specializate în 

procesul de predare-

învățare  

I3. Numărul elevilor  

participanți la 

activități  

educative extrașcolare  

I4. Numărul 

premiilor și  

M1. Inspecții la ore  

M2. Portofoliul 

profesorului  

M3. Grilă de 

monitorizare  

M4. Baza de date cu 

elevii  

participanți la activități  

educative extrașcolare  

M5. Baza de date cu 

elevii  

premianți și rezultatele  

obținute la examene,  

concursuri, olimpiade 

școlare 

S1. Implicarea în  

programe naționale 

și  

 internaționale pe 

teme de 

îmbunătățire a  

calității serviciilor  

educaționale  

S2. Infrastructura  

școlară dezvoltată 

și  

îmbunătățită  

S3. Resurse umane  

calificate  

S4. Disponibilitatea  

factorilor implicați 

nonformale. 

A4. Monitorizarea 

desfășurării 

programelor de învățare 

raportate la necesitățile și 

opțiunile elevilor. 

A5. Realizarea ofertei 

educaționale, în urma 

studierii 

pieței educaționale, a 

opțiunilor 

și intereselor elevilor. 

A6. Informarea și 

promovarea 

ofertei educaționale în 

rândul 

elevilor și tuturor factorilor 

interesați. 

desfășurate ce  

susțin învățarea 

individual  

și în grup în 

contexte  

informale și 

nonformale 
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rezultatele obținute 

la  

examene, concursuri,  

olimpiade școlare 

A A1. Consilierea cadrelor 

didactice de la nivelul școlii 

în vederea utilizării 

metodelor și mijloacelor 

moderne, eficiente de 

predare- învățare. 

A2. Monitorizarea utilizării 

în cadrul orelor a soft-urilor 

educaționale și a 

competențelor digitale. 

A3. Monitorizarea 

proiectării și desfășurării 

orelor în concordanță cu 

specificul și nevoile de 

dezvoltare a elevilor. 

A4. Proiectarea unor 

activități în vederea pregătirii 

suplimentare a elevilor cu 

finalitate în combaterea 

abandonului școlar și 

obținerea celor mai bune 

rezultate la concursuri și 

olimpiade școlare. 

A5. Promovarea rezultatelor 

elevilor și a profesorilor 

(obținute la diverse examene, 

concursuri, olimpiade 

școlare) în comunitatea 

locală. 

I1. Numărul lecțiilor 

în  

care se utilizează  

metode și mijloace  

moderne, eficiente de   

predare-învățare  

I2. Numărul soft-

urilor  

educaționale utilizate  

I3. Numărul elevilor  

participanți la 

activități educative 

extrașcolare  

I4. Numărul 

premiilor  

și rezultatele obținute  

la examene, 

concursuri, 

olimpiade școlare  

I5. Numărul 

evenimentelor 

organizate pentru 

promovarea 

rezultatelor obținute 

de elevii și cadrele 

didactice ale școlii 

gimnaziale în  

comunitatea locală 

M1. Inspecții la ore  

M2. Portofoliul 

profesorului  

M3. Situații 

statistice/ grafice  

M4. Rapoarte 

periodice  

M5. Fișe de asistență 

ale directorului/ 

responsabililor  

comisiilor metodice  

M6. Fișa de progres  

M7. Procese verbale  

M8. Grilă de 

monitorizare  

M9. Baza de date cu 

elevii participanți la 

activități educative 

extrașcolare  

M10. Baza de date 

cu elevii premianți și 

rezultatele obținute  

la examene, 

concursuri,  

olimpiade școlare  

M11. Existența 

proiectelor de  

organizare a 

evenimentelor 

S1. Implicarea și 

interesul 

personalului 

didactic în 

aprofundarea și 

utilizarea 

metodelor și 

mijloacelor 

moderne, eficiente 

de  predare-

învățare  

S2. Infrastructura 

școlară dezvoltată 

și îmbunătățită 

S3. Resurse 

umane  

calificate  

S3. Finalizarea 

activităților 

desfășurate în 

vederea  

pregătirii 

suplimentare a 

elevilor cu 

finalitate în 

combaterea 

abandonului școlar 

și obținerea celor 

mai bune rezultate 

la  

 concursuri și 

olimpiade școlare 

R R1. Identificarea nevoilor și I1. Prioritățile și M1. Referate de S1. Modificările  ȘC
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priorităților la nivelul școlii. 

R2. Îmbunătățirea bazei 

 materiale a școlii. 

R3. Îmbunătățirea 

rezultatelor școlare prin 

valorificarea resurselor 

tehnice și de comunicare. 

R4. Creșterea numărului de 

activități în vederea 

achizițiilor publice. 

nevoile  

stabilite  

I2. Numărul 

echipamentelor IT 

achiziționate  

I3. Numărul de ore  

multimedia  

I4. Numărul de 

contracte de achiziții 

necesitate 

M2. Programul anual 

al  

achizițiilor publice  

M3. Contracte de 

achiziții 

publice 

 

legislative și 

politicile  

educaționale pot 

influența 

substanțial  

managementul  

organizației  

S2. Dotare cu 

aparatură  

specifică  

S3. Existența  

contractelor de  

sponsorizare 

 Og Og3. Asigurarea dotărilor 

necesare spaţiilor destinate 

activităţilor didactice, de 

instruire practică şi spaţiilor 

administrative. 

I1. Planul de 

școlarizare 

I2. Numărul de 

calculatoare 

I3. Numărul de săli 

de clasă 

I4. Fondul de carte 

existent 

I5. Sistemul de 

Control 

Intern Managerial  

actualizat 

 

I1. Planul de 

școlarizare 

I2. Numărul de 

calculatoare 

I3. Numărul de săli 

de clasă 

I4. Fondul de carte 

existent 

I5. Sistemul de 

Control 

Intern Managerial  

actualizat 

S1. Resursele 

financiare 

orientate în 

concordanță 

cu tendințele pieței 

pe parcursul 

educațional al 

elevului 

S2. Înlocuirea 

manualelor 

didactice și a 

materialelor 

precare cu unele 

noi 

S3. Bugetul limitat 

al 

comunităţii locale 

faţă de nevoile 

şcolii poate 

influența 

semnificativ 

managementul 

financiar al școlii 

O Ob1. Identificarea și I1. Numărul M1. Referate de S1. Dotare cu ȘC
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achiziționarea anuală de 

materiale destinate 

activităţilor didactice, 

activităților de instruire 

practică şi spaţiilor 

administrative. 

Ob2. Dotarea sălilor de 

clasă dela nivelul școlii 

gimnaziale cu tehnologie 

informatică și de comunicare 

specifică adaptării la 

standardele europene de  

educație 

 

 

 

întâlnirilor  

realizate  

I2. Lista de inventar  

I3. Procese verbale  

I4. Facturi  

I5. Numărul 

sponsorilor  

cooptați 

necesitate  

M2. Programul anual 

al  

achizițiilor publice  

M3. Buget aprobat 

aparatură specifică  

S2. Existența  

contractelor de 

sponsorizare  

S3. 

Disponibilitatea 

factorilor implicați  

S4. Modificările  

legislative și 

politicile  

educaționale pot  

influența 

managementul  

organizației 

 Og Og3. Asigurarea dotărilor 

necesare spaţiilor destinate 

activităţilor didactice, de 

instruire practică şi spaţiilor 

administrative. 

I1. Planul de 

școlarizare 

I2. Numărul de 

calculatoare 

I3. Numărul de săli 

de clasă 

I4. Fondul de carte 

existent 

I5. Sistemul de 

Control 

Intern Managerial  

actualizat 

 

I1. Planul de 

școlarizare 

I2. Numărul de 

calculatoare 

I3. Numărul de săli 

de clasă 

I4. Fondul de carte 

existent 

I5. Sistemul de 

Control 

Intern Managerial  

actualizat 

S1. Resursele 

financiare 

orientate în 

concordanță 

cu tendințele pieței 

pe parcursul 

educațional al 

elevului 

S2. Înlocuirea 

manualelor 

didactice și a 

materialelor 

precare cu unele 

noi 

S3. Bugetul limitat 

al 

comunităţii locale 

faţă de nevoile 

şcolii poate 

influența 

semnificativ 

managementul ȘC
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financiar al școlii 

O Ob1. Identificarea și 

achiziționarea anuală de 

materiale destinate 

activităţilor didactice, 

activităților de instruire 

practică şi spaţiilor 

administrative. 

Ob2. Dotarea sălilor de 

clasă dela nivelul școlii 

gimnaziale cu tehnologie 

informatică și de comunicare 

specifică adaptării la 

standardele europene de  

educație 

I1. Numărul 

întâlnirilor  

realizate  

I2. Lista de inventar  

I3. Procese verbale  

I4. Facturi  

I5. Numărul 

sponsorilor  

cooptați 

M1. Referate de 

necesitate  

M2. Programul anual 

al  

achizițiilor publice  

M3. Buget aprobat 

S1. Dotare cu 

aparatură specifică  

S2. Existența  

contractelor de 

sponsorizare  

S3. 

Disponibilitatea 

factorilor implicați  

S4. Modificările  

legislative și 

politicile  

educaționale pot  

influența 

managementul  

organizației 

     

Og Og4. Dotarea sălilor de clasă 

cu echipamente didactice 

moderne în conformitate cu 

standardele de pregătire 

conform normelor în vigoare 

și echipamente IT de 

specialitate. 

I1. Numărul  

echipamentelor 

didactice  

achiziționate  

I2. Numărul  

echipamentelor IT  

achiziționate 

 

M1. Facturi  

M2. Procese verbale  

M3. Contracte 

servicii  

M4. Referate de 

necesitate 

M5. Programul anual 

al 

achizițiilor publice 

 

 

 

S1. Infrastructura 

școlară dezvoltată 

și îmbunătățită  

S2. Existența 

contractelor de 

sponsorizare  

S3. Resurse 

umane  

calificate, 

pregătite în  

vederea utilizării 

noilor echipamente 

IT moderne  

S4. Implicarea și 

interesul 

personalului 

didactic în utilizarea 

echipamentelor IT 

de specialitate 

O Ob1. Atragerea de finanțări I1. Calendarul M1. Baza de date cu S1. Implicarea în ȘC
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externe pe baza concursului 

de proiecte și din partea 

agenților economici. 

Ob2. Creșterea cu 10% a 

numărului contractelor de 

sponsorizare încheiate de 

școală cu agenți economici, 

ONG-uri, Consilii locale, 

asociații. 

depunerii 

diverselor proiecte  

I2. Ghidul 

solicitantului  

condiții specifice  

I3. Contracte de  

parteneriat  

I4. Numărul 

participanților 

I5. Numărul 

proiectelor  

inițiate  

I5. Numărul 

proiectelor  

Finalizate 

posibile  

surse de finanțare  

M2. Lista proiectelor 

posibile  

M3. Lista contractelor 

încheiate  

M4. Procese verbale 

programe naționale 

și internaționale/ 

proiecte  

S2. Aplicarea la 

proiecte cu 

finanțare 

nerambursabilă  

S3. Resurse 

umane  

calificate, 

pregătite în  

domeniul 

managementului  

proiectelor  

S4. Existența 

programelor și a 

liniilor de finanțare  

nerambursabile cu  

specificitate pe 

latura  

educațională 

Og Og4. Dotarea sălilor de clasă 

cu echipamente didactice 

moderne în conformitate cu 

standardele de pregătire 

conform normelor în vigoare 

și echipamente IT de 

specialitate. 

I1. Numărul  

echipamentelor 

didactice  

achiziționate  

I2. Numărul  

echipamentelor IT  

achiziționate 

 

M1. Facturi  

M2. Procese verbale  

M3. Contracte 

servicii  

M4. Referate de 

necesitate 

M5. Programul anual 

al 

achizițiilor publice 

 

 

 

S1. Infrastructura 

școlară dezvoltată 

și îmbunătățită  

S2. Existența 

contractelor de 

sponsorizare  

S3. Resurse 

umane  

calificate, 

pregătite în  

vederea utilizării 

noilor echipamente 

IT moderne  

S4. Implicarea și 

interesul 

personalului 

didactic în ȘC
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utilizarea 

echipamentelor IT 

de specialitate 

O Ob1. Atragerea de finanțări 

externe pe baza concursului 

de proiecte și din partea 

agenților economici. 

Ob2. Creșterea cu 10% a 

numărului contractelor de 

sponsorizare încheiate de 

școală cu agenți economici, 

ONG-uri, Consilii locale, 

asociații. 

I1. Calendarul 

depunerii 

diverselor proiecte  

I2. Ghidul 

solicitantului  

condiții specifice  

I3. Contracte de  

parteneriat  

I4. Numărul 

participanților 

I5. Numărul 

proiectelor  

inițiate  

I5. Numărul 

proiectelor  

Finalizate 

M1. Baza de date cu 

posibile  

surse de finanțare  

M2. Lista proiectelor 

posibile  

M3. Lista contractelor 

încheiate  

M4. Procese verbale 

S1. Implicarea în 

programe naționale 

și internaționale/ 

proiecte  

S2. Aplicarea la 

proiecte cu 

finanțare 

nerambursabilă  

S3. Resurse 

umane  

calificate, 

pregătite în  

domeniul 

managementului  

proiectelor  

S4. Existența 

programelor și a 

liniilor de finanțare  

nerambursabile cu  

specificitate pe 

latura  

educațională 

R R1. Creșterea fondurilor 

pentru dezvoltarea și 

îmbunătățirea bazei materiale 

a școlii. 

R2. Creşterea veniturilor 

proprii. 

R3. Creșterea numărului 

contractelor de sponsorizare 

încheiate. 

R4. Îmbunătăţirea 

condiţiilor pentru o activitate 

didactică 

I1. Numărul 

contractelor  

de sponsorizare  

I2. Numărul 

întâlnirilor  

realizate  

I3. Numărul 

colaborărilor, 

proiectelor nou inițiate 

M1. Lista contractelor 

încheiate  

M2. Procese verbale  

M3. Numărul de 

acorduri de parteneriat, 

invitații, scrisori de 

susținere  

M4. Calendarul 

activităților 

  

S1. 

Disponibilitatea  

factorilor implicați  

S2. Existența 

fondurilor pentru 

dezvoltarea și  

îmbunătățirea 

bazei  

materiale a școlii  

S3. Existenţa 

mijloacelor  

didactice necesare  ȘC
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eficientă. desfăşurării 

procesului de  

învăţământ 

A A1. Identificarea surselor de 

finanțare. 

A2. Atragerea de resurse 

extra bugetare concretizate 

prin contracte încheiate cu 

diverși parteneri externi. 

A2. Scrierea de proiecte și 

aplicarea acestora spre 

finanțare. 

A3. Creșterea interesului 

agenților economici 

parteneri în susținerea și 

dezvoltarea școlii. 

A4. Promovarea imaginii 

școlii în comunitate cu 

finalitate în atragerea de noi 

sponsori. 

A5. Negocierea celor mai 

avantajoase contracte de 

sponsorizare. 

 

I1. Numărul  

proiectelor inițiate  

I2. Numărul  

contractelor de  

sponsorizare  

I3. Existența unui  

program de  

îmbunătățire a  

imaginii școlii în  

comunitate  

I4. Numărul 

întâlnirilor  

realizate  

I5. Numărul  

activităților de  

promovare a imaginii  

școlii 

M1. Baza de date cu 

posibile  

surse de finanțare  

M2. Procese verbale  

M3. Existența 

programului de 

îmbunătățire a 

imaginii școlii  

M4. Calendarul 

activităților  

M5. Înregistrări 

video  

M6. Comunicate de 

presă   

S1. Implicarea în 

programe  

naționale și 

internaționale/  

proiecte  

S2. Existența 

programelor  

și a liniilor de 

finanțare  

nerambursabile cu  

specificitate pe 

latura  

educațională.  

S3. 

Disponibilitatea  

participării la 

programele  

de parteneriat și 

promovare  

S4. Aplicarea la 

proiecte cu 

finanțare 

nerambursabilă  

S5. Resurse 

umane  

calificate, 

pregătite în  

domeniul 

managementului  

proiectelor  

S6. Organizarea 

târgurilor de 

promovare în 

domeniul 

educațional ȘC
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Og Og5. Organizarea și 

formarea continuă a 

resurselor umane pe baze 

moderne, în sensul 

caracterului și folosirea 

metodelor eficiente de 

predare învăţare care 

presupun cunoaşterea 

potenţialului intelectual şi 

psihologic al fiecărui elev. 

I1. Participarea  

regulată a cadrelor  

didactice și a  

pesonalului auxiliar 

la  

cursuri de pregătire 

și  

perfecționare  

I2. Remunerarea  

lunară a cadrelor  

didactice în funcție 

de  

vechime, grade 

 

 

M1. Rata de 

promovabilitate la  

cursuri  

M2. Certificarea finală 

S1. Existența 

programelor și 

cursurilor pentru  

dezvoltarea 

continuă a 

resurselor umane în 

învățământul 

preuniversitar  

S2. Resurse 

umane  

calificate  

S3. Existența unui 

spațiu temporar 

optim (surse de 

finanțare 

nerambursabilă,  

parteneriate, 

sponsorizări) 

O Ob1.Perfecționarea 

resurselor umane de la 

nivelul școlii asigurând 

participarea anuală a 

acestora la cursuri/ stagii de 

formare continuă. 

Ob2. Asigurarea la nivelul 

fiecărui an școlar a 

personalului calificat motivat 

în obținerea 

rezultatelor de performanță și 

perfecționarea continuă. 

I1. Fișe de evaluare  

I2. Numărul de  

participanți  

I3. Calificative  

I4. Foi de observație  

I5. Fișe pentru 

analiza  

nevoilor de 

dezvoltare  

profesională a 

cadrelor didactice,  

personalului auxiliar  

I6. Numărul de 

programe de formare 

profesională 

M1. Procese verbale  

M2. Prezențe  

M3. Fotografii  

M4. Înregistrări video  

M5. Reportaje, 

comunicate de presă 

 

S1. 

Disponibilitatea  

factorilor implicați  

S2. Resurse 

umane  

calificate  

S3. Dotare cu 

aparatură specifică 

(aparat foto, 

cameră video, 

imprimantă,  

reportofon)  

S4. Infrastructură 

locativă adecvată 

 

 

R R1. Creșterea nivelului de 

salarizare. 

R2. Obținerea de noi 

I1. Nivel de 

salarizare  

I2. Numărul de cadre  

M1. State de plată  

M2. Procese verbale, 

foi de prezență, 

S1. 

Disponibilitatea  

cadrelor didactice  ȘC
OALA G

IM
NAZIA

LĂ
 CIO

RTEȘ
TI



 

 163 

competențe și abilități de 

către cadrele didactice și 

personalul didactic auxiliar. 

R3. Creșterea atractivității 

școlii pentru cadrele 

didactice debutante. 

didactice participante  

la cursuri pentru  

dezvoltarea  

competențelor  

I3. Numărul de cadre  

didactice debutante 

fotografii, înregistrări 

Video 

S2. Resurse 

umane  

calificate  

S3. Dotare cu 

aparatură specifică 

(aparat foto, 

cameră video, 

imprimantă, 

reportofon)  

S4. Infrastructură 

locativă adecvată 

A A1. Realizarea și 

actualizarea periodică a unei 

baze de date cu 

privire la formarea continuă 

a resurselor umane din cadrul 

școlii. 

A2. Identificarea opiniei 

personalului școlii cu privire 

la cursurile/ stagiile de 

formare continuă pe care 

doresc să le urmeze. 

A3. Motivarea și 

participarea cadrelor 

didactice la programe 

de formare continuă. 

A4. Participarea 

personalului didactic la 

activități metodice de 

la nivelul județului Iași. 

A5. Diseminarea 

informațiilor în 

rândul cadrelor didactice în 

ceea ce privește definitivarea 

în învățământ, grad II, grad I, 

doctorat, perfecționare 

periodică obligatorie, 

recunoașterea gradelor 

I1. Numărul de  

participanți  

I2. Numărul de  

certificate de  

participare  

I3. Numărul de 

cursuri 

la care s-a participat  

I4. Numărul de  

activități de  

perfecționare la care  

s-a participat  

I5. Numărul de  

chestionare aplicate 

M1. Documentele 

comisiilor  

metodice  

M2. Portofoliile 

cadrelor  

didactice  

M3. Procese verbale, 

foi de  

prezență, fotografii, 

înregistrări 

video  

M4. Calificativele 

obținute în  

urma examinării  

M5. Impactul real 

asupra  

beneficiarilor 

programelor de  

formare implicați în 

cursurile  

non-formale și 

extracurriculare 

S1. Existența 

disponibilității 

participării la 

programele de 

formare  

S2. Resurse 

umane  

calificate  

S3. Infrastructura 

locativă adecvată  

S4. Implicare în 

activitate  

S5. Aplicarea la 

proiecte cu 

finanțare 

nerambursabilă  

S6. Cooptarea de 

experți 

instituționali și 

experți în 

management 

educațional   

S7. Existența la 

nivel local și 

regional a unei 

politici ministeriale 

privind pregătirea ȘC
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didactice. 

A6. Monitorizarea modului 

de desfășurare a inspecțiilor 

pentru acordarea gradelor 

didactice. 

A7. Monitorizarea 

participării cadrelor didactice 

la examenele 

pentru acordarea gradelor 

didactice. 

A8. Realizarea proiectului de 

încadrare pentru anul școlar 

2023-2024. 

cadrelor didactice 

din învățământul 

preuniversitar 

 

 

Og Og6. Iniţierea de activităţi de 

consiliere şi orientare a 

cadrelor didactice raportate 

la proiectele unităţii şcolare 

pe termen scurt şi mediu, a 

misiunii, obiectivului şi 

personalităţii unităţii şcolare. 

I1. Participarea  

regulată a cadrelor  

didactice și a  

pesonalului auxiliar 

la  

activități de 

consiliere  

și orientare  

I2. Coeziunea echipei 

M1. Liste de prezență   

M2. Certificarea finală 

S1. Existența 

planului de  

dezvoltare al școlii  

S2. Resurse 

umane  

implicate și 

calificate  

S3. Existența unui 

spațiu temporar 

optim (surse de 

finanțare 

nerambursabilă,  

parteneriate, 

sponsorizări) 

O Ob1. Organizarea periodică 

de ședințe cu participarea 

cadrelor 

didactice pentru aducerea la 

cunoștință a obiectivelor și 

proiectelor propuse spre 

realizare. 

Ob2. Inițierea în cadrul școlii 

a cel puțin 2 activități anuale 

de consiliere și orientare. 

I1. Fișe de 

participare  

I2. Numărul de  

participanți  

I3. Foi de observație  

I4. Numărul de 

activități anuale de 

consiliere și orientare 

M1. Procese verbale  

M2. Prezențe  

M3. Fotografii  

M4. Înregistrări video  

M5. Reportaje, 

comunicate de  

presă 

S1. 

Disponibilitatea  

factorilor implicați  

S2. Resurse 

umane  

calificate  

S3. Dotare cu 

aparatură specifică 

(aparat foto, 

cameră video, ȘC
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imprimantă,  

reportofon)  

S4. Infrastructură 

locativă adecvată 

R R1. Creșterea gradului de 

coeziune a echipei. 

R2. Obținerea de noi 

competențe și abilități de 

către cadrele didactice și 

personalul didactic 

auxiliar. 

R3. Creșterea atractivității 

școlii pentru cadrele 

didactice debutante. 

I1. Numărul de cadre  

didactice participante  

la activități anuale de  

consiliere și orientare  

I2. Numărul de cadre  

didactice debutante 

M1. Liste de prezență  

M2. Procese verbale, 

foi de prezență, 

fotografii, înregistrări 

video 

S1. 

Disponibilitatea  

cadrelor didactice  

S2. Resurse 

umane  

calificate  

S3. Dotare cu 

aparatură specifică 

(aparat foto, 

cameră video, 

imprimantă 

reportofon)  

S4. Infrastructură 

locativa adecvată 

 

 Rezumat  Indicatori  Mijloace de verificare  Supoziții   

A 

A1. Organizarea periodică 

de întâlniri pentru 

diseminarea informațiilor 

cu privire la obiectivele și 

proiectele propuse  

spre realizare.  

A2. Participarea cadrelor 

didactice la îndeplinirea 

obiectivelor și desfășurarea 

proiectelor propuse.  

A3. Dezvoltarea și 

actualizarea unei baze de 

date accesibilă  

elevilor, referitoare la 

schimbările din mediul 

educațional.  

I1. Numărul de  

participanți  

I2. Numărul de  

întâlniri  

I3. Baza de date  

I4. Numărul de  

activități de 

consiliere și 

orientare la care s-a 

participat 

M1. Procese verbale  

M2. Fotografii  

M3. Foi de prezență, 

înregistrări video  

M4. Impactul real 

asupra participanților 

la activități consiliere 

și orientare 

S1. Existența 

disponibilității 

participării la 

activități de 

consiliere și 

orientare  

S2. Resurse 

umane  

calificate  

S3. Infrastructura 

locativă  

adecvată  

S4. Implicare în 

activitate  

S5. Cooptarea de 

experți  ȘC
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A4. Organizarea 

semestrială în cadrul școlii 

a unor activități de  

consiliere și orientare cu  

participarea, în primul 

rând, a elevilor de 

gimnaziu.   

A5. Identificarea și  

implementarea unor 

strategii de ameliorare a 

comportamentului  

școlar al elevilor cu 

finalitate în diminuarea 

punctelor slabe  

legate de traseul lor 

educativ. 

instituționali și 

experți în  

management 

educațional 

Og 

Og7.  Crearea și extinderea 

relațiilor parteneriale 

eficiente  

atât interne, cât și externe. 

I1. Numărul  

parteneriatelor  

I2. Numărul  

participărilor în  

activități ale  

comunității locale 

M1. Existența 

contractelor de  

parteneriat  

M2. Elaborarea de 

rapoarte privind 

activitatea școlii  

M3. Înregistrări video  

M4. Reportaje, 

comunicate de presă  

M5. Fotografii 

S1. Dotare cu 

aparatură specifică 

(aparat foto, 

cameră 

video,imprimantă,

reportofon)  

S2. Infrastructură 

locativă adecvată  

S3. Contracte de 

parteneriat 

încheiate 

O Ob1.Creșterea cu 10% a 

numărului proiectelor 

școlare comunitare.  

Ob2.Accesarea și 

elaborarea de proiecte cu 

finanțare europeană  

în vederea creșterii calității 

I1. Numărul  

parteneriatelor  

încheiate  

I2. Numărul  

evenimentelor de  

promovare  

I3. Numărul de  

M1. Contracte 

încheiate  

M2. Procese verbale  

M3. Fotografii  

M4. Înregistrări video 

S1. 

Disponibilitatea  

factorilor implicați  

S2. Resurse 

umane  

calificate  

S3. Dotarea cu ȘC
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actului educațional. proiecte cu finanțare  

nerambursabilă 

aparatură specifică  

S4. Infrastructură 

locativă adecvată  

S5. Aplicarea la 

proiecte cu 

finanțare 

nerambursabilă  

pentru finanțarea  

activităților școlii 

R 

R1. Creșteriea calității în 

educație.  

R2.Îmbunătățirea imaginii 

școlii în comunitatea locală 

şi regională.  

R3. Atragerea unui număr 

ridicat de elevi.   

R4. Atragerea unui număr 

ridicat de cadre didactice 

specializate. 

I1. Numărul de 

elevi  

I2. Numărul de 

cadre didactice  

I3. Numărul 

contractelor de  

sponsorizări  

I4. Numărul  

contractelor de  

parteneriat  

 
 

M1. Înregistrări video  

M2. Procese verbale, 

foi de prezență  

M3. Contracte de 

sponzorizări  

semnate  

M4. Contracte de 

parteneriat semnate  

M5. Fotografii  

M6. Link-uri, adrese 

de email, website-uri, 

comunicate de presă 

S1. Resurse umane  

calificate  

S2. Dotare cu 

aparatură specifică  

S3. Infrastructură 

locativă adecvată  

S4. Contracte de  

sponsorizări 

încheiate  

S5. Contracte de  

parteneriat 

încheiate 

 
 

A A1. Încheierea de 

parteneriate cu diverse 

instituții locale și 

organizații 

nonguvernamentale  

pentru derularea de 

activități și proiecte.  

A2. Derularea de 

activități și proiecte care 

permit valorificarea 

și valorizarea elevilor și 

I1. Numărul de 

acțiuni 

de promovare  

I2. Numărul de 

parteneriate  

I3. Numărul de  

ședințe de lucru  

I3. Numărul de  

proiecte cu finanțare 

europeană 

M1. Atingerea 

indicatorilor de  

monitorizare a 

standardelor şi  

operaţionalizarea 

acestora  

M2. Procese verbale, 

foi de prezență  

M3. Fotografii  

M4. Înregistrări video  

M5. Comunicate de 

S1. 

Disponibilitatea  

participării la 

programele  

de parteneriat și 

promovare 

S2. Resurse 

umane  

calificate  

S3. Infrastructură 

locativă  ȘC
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implicit îmbunătățirea 

calității educaționale.   

A3. Monitorizarea 

modului de implementare a 

activităților/ proiectelor la 

nivelul școlii gimnaziale 

care vizează îmbunătățirea 

calității educaționale.  

A4. Realizarea unor 

ședințe de lucru cu 

participarea cadrelor  

didactice în vederea 

informării asupra 

oportunităților de finanțare 

și proiectelor ce pot fi 

elaborate.  

A5. Identificarea și 

elaborarea unor proiecte cu 

finanțare europeană prin 

participarea unor echipe la 

scrierea de proiecte și 

implementarea acestora. 

presă adecvată  

S4. Aplicarea la 

proiecte cu  

finanțare 

nerambursabilă 

Og Og8. Dezvoltarea 

parteneriatului public-

privat pentru o mai bună 

fundamentare și promovare 

a ofertei educaționale. 

I1. Numărul  

parteneriatelor 

public-private  

I2. Numărul  

participărilor în  

activități de  

promovare în  

comunitatea locală 

M1. Existența 

contractelor de  

parteneriat  

M2. Elaborarea de 

rapoarte privind 

activitatea școlii  

M3. Înregistrări video  

M4. Reportaje, 

comunicate de presă  

M5. Fotografii 

S1. Dotare cu 

aparatură  

specifică (aparat 

foto,  

cameră video, 

imprimantă,  

reportofon)  

S2. Infrastructură 

locativă  

adecvată  

S3. Contracte de  

parteneriat ȘC
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încheiate 

O Ob1.Promovarea 

imaginii școlii și 

deschiderea spre 

comunitate și mediul de 

afaceri pe baza proiectelor 

educaționale dezvoltate.  

Ob2.Participarea și 

implicarea părinților și 

reprezentanților 

autorităților locale în 

activitățile școlii. 

I1. Numărul  

parteneriatelor  

încheiate  

I2. Numărul  

evenimentelor de  

promovare  

I3. Numărul de  

activități cu părinții 

elevilor 

M1. Contracte 

încheiate  

M2. Procese verbale  

M3. Fotografii  

M4. Înregistrări video  

M5. Numărul de 

participanți 

S1. 

Disponibilitatea  

factorilor implicați  

S2. Resurse 

umane  

calificate  

S3. Dotarea cu 

aparatură  

specifică  

S4. Infrastructură 

locativă  

adecvată 

 
 

R R1. Creșterea calității în 

educație.  

R2.Îmbunătățirea imaginii 

școlii în comunitatea locală 

şi regională.  

R3. Atragerea unui număr 

ridicat de elevi.   

R4. Atragerea unui număr 

ridicat de cadre didactice 

specializate. 

I1. Numărul de 

elevi  

I2. Numărul de 

cadre 

didactice  

I3. Numărul  

contractelor de  

sponsorizări  

I4. Numărul  

contractelor de  

parteneriat 

M1. Înregistrări video  

M2. Procese verbale, 

foi de prezență  

M3. Contracte de 

sponzorizări semnate  

M4. Contracte de 

parteneriat semnate  

M5. Fotografii 

S1. Resurse 

umane  

calificate  

S2. Dotare cu 

aparatură specifică  

S3. Infrastructură 

locativă adecvată  

S4. Contracte de  

Sponsorizări 

încheiate  

S5. Contracte de  

parteneriat 

încheiate 

A A1. Organizarea unor 

acțiuni în vederea 

promovării imaginii  

școlii gimnaziale.  

A2. Informarea continuă a 

comunității locale cu 

I1. Numărul de 

acțiuni 

de promovare  

I2. Numărul de  

parteneriate  

I3. Numărul de  

M1. Atingerea 

indicatorilor de  

monitorizare a 

standardelor şi  

operaţionalizarea 

acestora  

S1. 

Disponibilitatea  

participării la 

programele de 

parteneriat și 

promovare  ȘC
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privire la Proiectele 

educaționale dezvoltate și 

implementate.   

A3. Realizarea unei rețele 

de comunicare eficientă 

școală-părinți-autorități 

locale.  

A4. Organizarea unor 

întâlniri/ ședințe de lucru 

atât cu părinții elevilor, cât 

și cu reprezentanți ai 

autorităților locale pentru 

informarea și implicarea 

acestora în activitățile 

școlii. 

ședințe de lucru M2. Procese verbale, 

foi de prezență  

M3. Fotografii  

M4. Înregistrări video  

M5. Comunicate de 

presă 

S2. Resurse 

umane  

calificate  

S3. Infrastructură 

locativă adecvată 
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Capitolul 9 

Concluzii 
 

Interpretarea chestionarului de satisfacție pentru părinți 
 

Chestionarul este aplicat anual și are ca scop colectarea informațiilor despre 

satisfacția părinților, în raport cu serviciul educațional al instituției.  

În ceea ce privește aprecierea ”Ofertei educaționale” cu tot ce oferă unitatea noastră 48,9% dintre 

părinți au răspuns Foarte bună, 42,2% au răspuns Bună, 6,7% Puțin utilă, iar 2,2% Slabă. 

 

1. Ce părere aveți despre ,,Oferta educațională a școlii? 

 

 

 

 

 

 

 

 

           Majoritatea părinților se declară foarte mulțumiți de calitatea actului educațional. (97,8% 

se au răspuns afirmativ, iar 2,2% au răspuns negativ). Afirmă faptul că, profesorii se implică în 

desfășurarea multor acțiuni atât în unitate cât și în afara acesteia. 
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2.  Sunteți mulțumiți de activitatea instructiv- educativă desfășurată în școala noastră? 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

În ceea ce privește aspectul unității noastre și dotarea/ pavoazarea sălilor de clasă, marea 

majoritate a părinților, 82% se declară foarte mulțumiți, iar 18%  sunt mulțumiți. 

3. În ce măsură sunteți mulțumit de aspectul unității și de dotarea sălilor de clasă și a spațiilor 

auxiliare? 

0

22.5

45

67.5

90

Foarte mulțumit Mulțumit Nemulțumit

Foarte mulțumit Mulțumit Nemulțumit
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 Părinții susțin că sunt foarte mulțumiți de activitățile extracurriculare la care au participat 

cu mare interes copiii, acestea desfășurându-se cu ocazia diferitelor evenimente atât în cadrul 

unității cât și în afara acesteia.  

 Se apreciază faptul că în școală se desfășoară acțiuni de voluntariat și acțiuni caritabile, 

educație pentru sănătate, activități de educație rutieră și activități de educație ecologică și de 

protecție a mediului.  

 Prin urmare, 37,1%  dintre părinți consideră foarte important și important rolul activităților 

extrașcolare, pe când 1% îl consideră puțin important și neimportant.  

 

4. Cum considerați rolul activităților extrașcolare desfășurate pe parcursul anului școlar?  
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Interpretarea chestionarului de feedback privind activitatea la clasă 

 

Chestionarul de feedback este aplicat elevilor din ciclul gimnazial, la încheierea fiecărui 

an școlar. În acest sens, elevii școlii noastre sunt încurajați să evalueze activitatea la clasă cu 

recomandarea ca feedback-ul să fie obiectiv, limbajul decent, iar opiniile exprimate să fie 

justificate. 

 

 

 

 

 

 

 

Astfel, pe o scară de la 1 la 5 elevii au evaluat măsura în care sunt de acord cu afirmațiile 

despre activitatea de la clasă? (1 înseamnă în foarte mică măsură, iar 5 înseamnă în foarte mare 

măsură.) 

1. 1. 67,7% dintre elevii chestionați consideră că materia studiată la clasă le este explicată clar,   

în foarte mare măsură, 19,4% în mare măsură, 9,7% în măsură medie și 3,2% în foarte mică 

măsură.  
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2. Profesorii încurajează participarea tuturor elevilor în cadrul orelor. 80,6 % dintre elevi au 

răspuns în foarte mare măsură, 12,9% în mare măsură, 3,2% în măsură medie, iar 3,2% în 

foarte mică măsură. 
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3. În ceea ce privește motivația elevilor de a participa la activitățile didactice desfășurate în 

școală, 64,5% au răspuns că se simt motivați în foarte mare măsură, 22,6% în mare măsură, 

6,5% în măsură medie, 3,2 % în mică măsură, 3,2% în foarte mică măsură.  

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Referitor la utilizarea tehnologiei digitale în cadrul procesului instructiv-educativ, 64,5 % 

dintre elevi susțin că profesorii utilizează în foarte mare măsură mijloace digitale, 19,4% în 

mare măsură, 9,7% în măsură medie, 3,2% în mică și foarte mică  măsură. 
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5. 71% dintre elevii chestionați consideră că sunt încurajați de către cadrele didactice să-și 

exprime ideile și opiniile, în foarte mare măsură, 16,1% în mare măsură, 9,7% în măsură 

medie, 3,2% în foarte mică măsură. 

 

 

 

 

 

 

 

 6. Privitor la respectarea Statutului elevului, 74,2% dintre elevi consideră că profesorii iau 

în considerare și respectă Statutul elevului, în foarte mare măsură, 9,7% în mare măsură, 

12,9% în măsură medie, 3,2% în foarte mică măsură.  
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7. 80,6% dintre elevi susțin că profesorii sunt interesați în foarte mare măsură de starea lor 

de bine, 6,5% în mare măsură, 6,5 în măsură medie,  6,5% în foarte mică măsură. 
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Recomandări pe termen mediu și lung 
 

 

Alături de asigurarea accesului la educaţie, de dobândirea unui nivel ridicat de calificare, relevanţa 

şi calitatea pregătirii celor care învaţă devine semnificativă. Astfel, asigurarea calităţii în educație 

capătă noi valenţe şi implică noi roluri instituţionale.    

Principalele recomandări pe termen mediu și lung pentru îmbunătățirea continuă a activității 

desfășurate la nivelul Școlii Gimnaziale Ciortești, vizează aspecte importante ale procesului 

instructiv-educativ. Calitatea procesului instructiv-educativ este certificată atât de procentul mare 

de promovabilitate la Evaluarea Națională şi de înscrişi în ciclul următor, precum şi de rezultatele 

deosebite la concursurile şi olimpiadele școlare.    

Ca și până acum este foarte importantă pe viitor continuarea, diversificarea şi îmbunătăţirea 

managementului implementării sistemului de asigurare a calităţii în şcoală, dar și diseminarea 

exemplelor de bune practici în comunitatea şcolară locală și dezvoltarea de acțiuni specifice fiecărui 

domeniu funcțional astfel încât să existe o certificare a calității în educație.   

Implicarea tuturor cadrelor didactice în realizarea dezideratelor şi normelor de asigurare a calităţii, 

realizarea mai multor proiecte educaţionale şi atragerea partenerilor sociali în derularea unor 

proiecte în parteneriat cu școala sunt alte activități esențiale în procesul instructiv-educativ.   

Necesară și foarte importantă este și formarea cadrelor în ceea ce privește adoptarea unui stil de 

lucru în funcție de nevoile elevilor pornind de la analiza și identificarea nevoilor de dezvoltare 

profesională a cadrelor didactice. Cum orice instituție școlară funcționează și cu ajutorul 

personalului didactic auxiliar și a personalului administrativ este necesară și identificarea nevoilor 

de dezvoltare profesională a acestora.   

La nivelul unității școlare este importantă și continuarea popularizării şcolii în comunitatea locală, ȘC
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utilizând mijloace şi metode variate şi atractive, acțiuni menite să atragă cât mai mulți elevi, dar și 

parteneri dispuși să investească în formarea și dezvoltarea elevilor. Fără o bază materială modernă, 

suficient dezvoltată, educarea elevilor este foarte greu de realizat și de multe ori devine aproape 

imposibilă, astfel că îmbunătățirea bazei materiale, anual, în funcție de schimbările apărute în 

societate și în concordanță cu cerințele educabililor este esențială și necesară.   

Eficientizarea relaţiilor atât cu părinții, comunitatea locală, cât și relațiile naționale și internaționale 

ale școlii a fost dintotdeauna un obiectiv important al școlii gimnaziale și în continuare rămâne la 

fel de important și necesar. Cooperarea şcoală-familie, cooperarea cu comunitatea locală  și 

cooperarea cu unități școlare atât de la nivel național, cât și internațional reprezintă o modalitate 

bună de a îmbunătăți calitatea actului de învățare atât în cadrul școlii, cât și în afara acestuia. 

Gestionate inteligent, parteneriatele pot juca un rol esențial în obținerea unei educații mai 

accesibile, cu o componentă de colaborare și cooperare mult mai pronunțată, în beneficiul tuturor 

factorilor interesați.   
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Surse de informaţii utilizate în realizarea Planului de Dezvoltare Instituţională  

 

 

 

 

Site-uri   

1. http://scoalaciortesti.wixsite.com/scoalaciortesti  

2. http://www.insse.ro/cms/  

3. http://www.edu.ro/  

4. http://aracip.eu/  

5. http://www.llp-ro.ro/  

6. http://www.fonduri-ue.ro/  

7. https://www.erasmusplus.ro/ 
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