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MESAJUL DIRECTORULUI
SCOLI GIMNAZIALE CIORTESTI

In contextul unmei societdti in continud transformare si
dezvoltare, al framdntarilor sociale si politice romanesti actuale,
scoala trebuie sa ramana un reper pentru fiecare dintre noi, avand un
rol vital deoarece, prin educatie, societatea isi perpetueaza existenta
transformand din generatie In generatie tot ceea ce umanitatea a
invatat despre ea insasi si despre realitate.

Se zice ca ,,mai binele e dusmanul binelui”. Dar fara ,, mai bine”
in constiinte si actiune orice proiectie de dezvoltare si evolutie
ramdne iluzorie. Suntem-convinsi cd anii care vor urma vor insemna
,,8i mai bine” in istoria scolii noastre.

Institutia noastra isi continua drumul catre si 0 mai
articulata constructie, mai adecvata nevoilor reale de studiu si de

dezvoltare a elevilor nostri.

,,Cel mal frumosi ani sunt cei ce vor veni.”
A. Dumas



VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE CIORTESTI

,,Scoala trebuie sa te invete a fi propriul tau
dascal, cel mai bun gi cel'mai aspru.”
Nicolae lorga

Asigurarea unui invatamant de calitate
sustinut prin nivelul ridicat de pregatire al cadrelor
didactice si promovarea unei abordari educationale

care permite dobandirea competentelor cheie
necesare elevilor pentru insertia sociala si invatarea
pe tot parcursul vietii.
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MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE CIQRTESTI

,, EduCatia este intotdeauna un orizont, nu o destinatie.”

Nicolae lorga

Dezvoltarea aptitudinilor elevilor, pregatiti
pentru o societate ce se“afla intr-o continua
schimbare, In vederea insusirii valorilor fundamentale
ale culturii nationale siinternationale, adaptand in
permanenta oferta eéducationala a scolii la cerintele

comunitatii.
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VALORILE
SCOLII GIMNAZIALE

COOPERAREA

INTEGRITATE

O NESTITATEA

RESPONSABILITATEA

TENACITATEA

EGALITATEA DE SANSE
RESPECTUL

AUTODISC IPLINA

IMPLICAREA
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Capitolul 1
Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala.
Metodologie, structura, continut

1.1 Contextul elaborarii planului de dezvoltare institutionala

Planul de Dezvoltare Institutionald a fost conceput pentru ibunatatirea actuui didactic, pentru a
corela oferta educationala cu cererea de pe piata, pentru 0.mai buna adecvare la realitatea socio-
economica si culturala, pentru sporirea calitatii serviciilor educative, care sa corespunda idealului
educational romanesc si valorilor europene.

Tn vederea unei Tntocmiri pertinenete in elaborarea’ planului trebuie sia se tini cont de toate
reglementarile legislative in vigoare din domeniul educatiei si domeniile conexe, cu scopul
imbunatatirii calitatii serviciilor oferite de institutia de invatamant.

Astfel in elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala trebuie sa se tind contde urmatoarele
reglementari legislative:

* Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

* Legea nr.87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75 din 12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

* Legea nr. 29/ 2010 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant cu modificarile si
completarile ulterioare;

* Hotararea de Guvern nr. 994/2020 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitatilor de Tnvagamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare
periodica a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;
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* Hotararea de Guvern nr. 993/2020 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a Organizatiilor furnizoare de educatie;
» Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
* Obiectivele Strategiei Europa 2030, capitolul IV. Educatie;
¢ Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului Controlului Intern;
* Ordinul Nr.5132 din 10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;
* OMECTS nr. 4865/16.08.2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru stabilirea
obligatiei didactice de predare a personalului de conducere din inspectoratele scolare, unitati de
invatamant, unitati conexe, precum si a personalului de indrumare si control din inspectoratele
scolare si a personalului didactic din casele corpului didactic;

* Ordinul 3638/ 27.03.2012 privind aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu
functii manageriale;

* OMECTS nr. 3545/ 2012 privind adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar;

* Ordin 3800/ 9.03.2023 privind structura-anului scolar 2023-2024;

* Ordinul nr. 4183 4 iulie 2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar;

* Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerul Educatiei;

« Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatamantul preuniversitar;

* Hotararea nr.1534 din 25.11.2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de

performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in Tnvatamantul preuniversitar.
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1.2. Necesitatea si motivatia Planului de Dezvoltare Institutionala

Importanta studiului
Planul de Dezvoltare Institutionala este un instrument participativ prin care se are in vedere
asigurarea dezvoltarii unitatii de Tnvatamant, si Urmarirea cresterii calitatii- actului educational.
Pentru functionarea si dezvoltarea Scolii Gimnaziale Ciortesti este necesar efortul combinat al
structurilor de conducere, al colectivului de cadre didactice, al personalului scolii, al elevilor si al
parintilor care, impreuna formeaza 0 comunitate educationala, avand caracteristici specifice.
Planul de Dezvoltare Institutionala are 0 importanta deosebita deoarece determina concentrarea
eforturilor tuturor actorilor educationali Tnspre indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea
prioritatilor si a utilizarii resurselor, cresterea nivelului-de eficacitate si de eficienta, masurarea
continud a progresului, ameliorarea continua a calitatii activitatii. De asemenea, constituie
instrumentul principal care ajuta la luarea unor decizii, care au la baza evaluari anterioare cu caracter
justificativ.
Este necesar ca un Plan de Dezvoltare Institutionala sa aiba urmatoarele caracteristici:
* sa permitda creearea unui echilibru intre ceea ce institutia este in stare sa faca si ceea ce
institutiei i-ar placea sa faca;

* 53 fie vizionar—sa comunice un viitor dorit;

» sa fie flexibil-sa permita si sa se adapteze schimbarilor;

* sa ia in calcul problemele critice de performanta;

+.sa ghideze procesul de luare a deciziilor la nivelul de jos—operational, tactic,individual;

» sacuprinda o perioada detimp suficienta pentru a indeparta lacunele n performanta.

Motivatia studiului
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Motivatia elaborarii PDI-ului s-a bazat pe dorinta orientarii catre rezultate siintengia
managementului de a dezvolta institutia de Tnvatamant, astfel incat sa fie adaptata .-nevoilor
actuale din punct de vedere administrativ si curricular. Tn ceea ce priveste procesul de elaborare,
acesta trebuie sa fie participativ, direct, in masura n care se doreste orientarea catre performanta.
PDI-ul contribuie la orientarea alegerilor, ce determina natura si directia-scolil si la stabilirea unei
directii unitare pentru unitatea de invatamant in termenii obiectivelor sale operationale. PDI- ul
furnizeaza baza alocarii resurselor necesare pentru orientarea scolii spre indeplinirea scopului principal si
a obiectivelor stabilite.

Componenta prioritara a planului o constituie implementarea reformei educationale, a
descentralizarii si asigurarea calitatii educatiei, asigurarea competitivitatii educationale pe plan
european, astfel incat colectivele de cadre didactice sa fie capabile sa adapteze activitatile specifice
instruirii in conformitate cu formarea competentelor si abilitatilor pe care absolventii ciclului

gimnazial trebuie sa si le Thsuseasca.

Necesitatea studiului
Necesitatea elaborarii PDI-ului a fost dictata de caracterul de utilitatea publica, mai multi actori
sociali fiind interesati de existenta si eficacitatea acestuia.
Necesitatea realizarii planului poate fi utilizatd in corespondenta cu mediul caruia I se
adreseaza, astfel:
e Pentru Comunitate si Societatea Civila este un document care ofera informatii privind

dezvoltarea scolii gimnaziale;

e Pentru mediul de afaceri devine un instrument prin care investitorii pot realiza strategia de
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dezvoltare la nivelul arealului geografic, apeland la resursele de care dispune institutia de invagamant;
Pentru Scoala Gimnaziala Ciortesti este un ghid de lucru permanent, care contine directiile pe
care scoala ar trebui sa le urmeze;

Pentru Inspectoratul Scolar Judetean, PDI- ul este dovada ca dezvoltarea scolii se realizeaza
plecand de la principiile planificarii participative, tintele strategice fiind corect formulate si ancorate
in timp, iar rezultatele sunt predictibile atata timp cét resursele umane si financiare au fost corect
alocate;

Pentru factorii de decizie locali este parte a Strategiei de Dezvoltare Locala a UAT, latura
administrativ—investitionala fiind strans legata de UAT-ul Municipiului. De asemenea, este un

indrumator cu actiuni clare ce pot fi intreprinse pentru indeplinirea obiectivelor strategice.
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1.3. Planul de Dezvoltare Institutionala

Planul de Dezvoltare Institutionald ajuta la creionarea elementelor care stau la baza procesului
educativ. Cu ajutorul planului se prognozeaza organizarea si functionarea eficienta a unitatii de
invatamant.

Planul de Dezvoltare Institutionala este documentul strategic de proiectare a activitatilor pe
termen mediu (4-5 ani) tinand cont de strategia educationala la nivel local, regional si national.

Datorita modificarilor legislative Scoala Gimnaziala Ciortesti,a ales ca aplicare a Planului
de Dezvoltare Institutionald, perioada de 5 ani. Tn ceea ce priveste perioada aleasa pentru PDI,
aceasta constituie 0 perioada optima n care se implementeaza strategiile alese, in care pot fi
operationalizate anual obiectivele generale si specifice si, mai ales, poate fi realizata analiza
rezultatelor pe termen lung.

Pe de alta parte, perioada de timp acopera cel putin 0 legislatura a administratiei publice
locale, care este responsabila cu sustinerea din punct de vedere financiar al bugetului de venituri si
cheltuieli al scolii, implicit implementarea obiectivelor strategice.

Planul de Dezvoltare Institutionala trebuie sa aiba la baza informatii referitoare la actiunile
desfagurate n trecut, la nivelul scolii gimnaziale, la starea infrastructurii, la ceea ce este necesar
sa se realizeze pentru imbunatatirea procesului educational. Planul de Dezvoltare Institutionala
reliefeaza maniera in care fiecare institutie de invatamant:

e va participa la indeplinirea prioritatilor, tintelor i actiunilor regionale si locale;
e vasatisface cerintele pietei muncii si nevoilor individuale;
¢ Vva perfectiona calitatea programelor de educatie si formare profesionala furnizate;

e va sprijini programele de formare continua pentru tineri si adulti;
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e va garanta utilizarea eficienta a resurselor;

e Vva asigura formarea continud a personalului Scolii Gimnaziale Ciortesti ;

e va colabora cu alte scoli gimnaziale, parteneri sociali si organizatii autorizate in vederea oferirii
unor servicii eficiente si pentru dezvoltarea retelelor locale.

Cu ajutorul planului este formulata viziunea, misiunea, obiectivele, strategiile si tehnicile
adoptate si se defineste mediul in care unitatea scolara functioneaza si isi ofera serviciile comunitatii.

Scopul Planului De Dezvoltare Institutionala este de a asigura cadrul coerent de prognoza
al organizarii si functionarii eficiente a Scolii Gimnaziale Ciortesti prin elaborarea clara a obiectivelor
strategice si a planului de implementare al acestora.

Planul de Dezvoltare Institutionald are un caracter anticipativ, o valoare strategica si o
determinare multipla, pe de o parte tintele strategice ale dezvoltarii, pe de altd parte situatia,
conditiile si resursele concrete ale scolii si ale’ comunitatii pe care 0 deserveste. Destinat deopotriva
celor din interiorul, cat si celor din exteriorul unitatii de invatamant, Planul de Dezvoltare
Institutionala, atrage atentia asupra. finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati, atitudini si
competente):

e garanteaza concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum, resurse
material-financiare, resurse umane, relatii sistemice si comunitare;

e asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd pe termen scurt care
poate fi usor intelesa si gestionata;

e favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

e asigura dezvoltarea personala si profesionalg;

e consolideaza parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare;

o stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar.
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Elaborarea si fundamentarea planului este in stransa concordanta cu mediul si conditiile

n care isi desfasoara activitatea tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii

educationale precum:

e scaderea numarului de elevi, datorita scaderii natalitatii;

e competitia tot mai mare intre institutiile de Tnvatamant;

e schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

e politica manageriala a scolii gimnaziale Ciortesti si a comunitatii locale.

De asemenea, in realizarea PDI-ului se mai iau in considerare: programele manageriale,
planurile operationale anuale anterioare, Planul de Dezvoltare Institutionald anterior, dar si
rapoartele de activitate ale anilor scolari anteriori.

Prin intreaga activitate derulata, se are in vedere:

e deschiderea conducerii scolii catre colaborarea cu actorii sociali si implicarea efectiva in
atragerea acestora ca parteneri in proiectarea activitatilor de cooperare; promovarea unui stil
managerial democratic;

e contributia creativa si motivarea in indeplinirea scopurilor si obiectivelor;

e ca personalul didactic sa se simta apreciat, astfel Tncat acesta sa se angajeze si sa contribuie la
realizarea misiunii unitatii-de Tnvatamant, in masura abilitatilor fiecaruia;

e cooperarea cu comunitatea locala, intr-un mod care sa sprijine intelegerea reciproca a
contributiei pe care aceasta o aduce la dezvoltarea elevilor;

o folosirea unei game variate de moduri de abordare, bine-gandite, a procesului de predare—
invatare, pentru implicarea activa a tuturor elevilor in actul educational si atingerea standardelor

cele mai Tnalte de care sunt capabili.
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1.4. Participanti, beneficiari

Planul de Dezvoltare Institutionala constituie vointa comuna a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar, a personalului administrativ, a comunitatii si a elevilor, iar in‘realizarea lui se
pleaca de la punctele tari si slabe ale activitatii educationale, ludndu-se in considerare urmatoarele
aspecte:
e realizarea si implementarea unei oferte educationale care sa asigure pregatirea unitard si
coerenta a elevilor;
e formarea unui mediu de lucru adecvat care sa raspunda cerintelor unei educatii moderne;
e initicrea de parteneriate si schimburi culturale si desfasurarea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare integrarii in.ciclul urmator de studii;
e profesionalizarea actului managerial;
e asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acesteia.
e invederea analizarii pozitiei strategice a scolii gimnaziale se impune aflarea tuturor actorilor care
sunt interesati.
e in ceea ce priveste actorii, acestia sunt reprezentati de persoanele, grupurile de persoane sau
organizatiile care sunt.interesate de activitatea scolii. Actorii nu se limiteaza numai la scoli si pot
cuprinde autoritati locale, organizatii non guvernamentale, agentii publice, agenti economic locali, elevi.
Ansamblul acestora are o anumita influenta asupra pozitiei si rolului strategic actual si a celui pe
care scoala doreste sa-l atinga pe termen mediu si lung.

In vederea stabilirii raporturilor cu actorii care prezinta un anumit interes in legatura cu

institutia de invatamant si cu activitatile acesteia trebuie luate Th considerare urmatoarele aspecte:
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e identificarea tuturor factorilor interesati care sunt cu adevarat importanti pentru institutia de
invatamant;

o stabilirea nevoilor/ intereselor specifice in raporturile cu unitatea scolara;

e definirea prioritatilor in procesul de stabilire a relatiilor cu factorii interesati;

e evaluarea schimbarilor dorite in privinta relatiilor actuale cu factorii interesati;

e realizareaunor strategii in scopul obtinerii rezultatelor dorite.
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Capitolul 2
Privire de ansamblu asupra Scolii Gimnaziale
Ciortesti

2.1. Scoala Gimnaziala Ciortesti- unitate de prestigiu la nivel local

Scoala Gimnaziala Ciortesti este 0 unitate de Tnvagamant cu structuri subordonate: Scoala
Gimnaziala Coropceni, Scoala Gimnaziala Serbesti si Scoala Primara Rotaria.

Sistemul educational la nivel national si local a trecut prin multe etape de dezvoltare si
modernizare. Parcugand aceste etape, institutia de invatamant poate deveni o unitate de prestigiu
la nivelul invatamantului preuniversitar din judetul lasi. De-asemenea, prin implicarea permanenta
a tuturor partilor interesate in derularea activitatii.educationale a scolii, aceasta se poate evidentia
intre unitatile scolare din nvatamantul preuniversitar de la nivel local. Principalul obiectiv al
procesului educational de la nivelul ‘Scolii Gimnaziale Ciortesti este formarea competentelor
necesare elevilor pentru integrarea europeana. La nivel local institutia de invatamant se remarca
prin formarea unor absolventi- caracterizati in principal de autonomie, responsabilitate,

corectitudine si capabili sa se integreze activ in societate.

Argument pentru valori si continuitate
Tn vederea unei evolutii pozitive a Scolii Gimnaziale Ciortesti, este important sa existe la
nivel organizational, valori foarte bine definite. Pentru o crestere si dezvoltare in directia dorita,
este esential ca toate partile implicate sa respecte si sa adere la valorile scolii.

Cultura organizationala a unei institutii Se bazeaza pe doua elemente eSentiale si anume
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viziunea si misiunea acesteia. Pentru partile implicate in activitatea educationala aceste doua
elemente definesc credinte si norme comportamentale care constituie baza pentru desfasurarea lucrurilor
n cadrul scolii.

Valorile dominante la nivelul scolii sunt: cooperarea, integritatea, onestitatea,
responsabilitatea, tenacitatea, egalitatea de sanse, respectul, autodisciplina si.implicarea. Climatul
organizational este caracterizat ca fiind unul deschis, ce are ca principale valori dinamismul si
gradul Tnalt de angajare a membrilor institutiei de Tnvataméant. De asemenea, climatul institutional
este unul stimulativ, ce acorda satisfactii, iar relatiile dintre profesori sunt deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc. Toate aceste elemente au un-rol pozitiv Tn activitatea instructiv-
educativa care este desfasurata n cadrul scolii gimnaziale si in conduita cadrelor didactice.
Colectivul profesoral al Scolii Gimnaziale Ciortesti este caracterizat printr-un ethos profesional
inalt. Tn cadrul scolii, managementul institutional a realizat Regulamentul intern, fiind alcatuit din

norme dupa care se ghideaza atat elevii, cat si personalul didactic.

Dimensiunea didactica si educativa a activitatilor Scolii Gimnaziale Ciortesti

Din punct de vedere didactic si educativ, institutia de invatamant, desfasoara o activitate
educationala de calitate, scoala dispunand atat de un colectiv profesional foarte bine pregatit si
ancorat in actul educational, cat si de resurse educationale necesare desfasurarii unui invatamant
de calitate.

Calitatea in educatie desemneaza un complex de principii si practici ce traverseaza intregul
mediu ' educational, Tn totalitatea componentelor sale, orientat spre obtinerea de rezultate
superioare spre satisfacerea nevoilor si asteptarilor beneficiarilor educatiei.

Se evidentiaza faptul ca actul educational este desfasurat de un personal didactic cu o nalta
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pregatire profesionala, orientat spre formarea de competente cheie in randul elevilor, reducerea
absenteismului si a abandonului scolar.

Cadrele didactice care isi desfasoara activitatea la nivelul institutiei de invatamant isi
ghideaza activitatea dupa standarde generale de calitate care reprezinta interesele comunitatii,
astfel incat institutia sa devina 0 scoala pentru comunitate. Prin dezvoltarea de parteneriate si
proiecte cu alte institutii de invatamant si comunitatea locald, scoalaisi propune sa asigure
conditii favorabile de invatare, astfel incat elevii sa aiba posibilitatea sa-si formeze competentele
necesare integrarii facile pe piata muncii sau pentru continuarea studiilor.

Plecand de la aceste idei de baza si de asemenea;-de la beneficiarul direct al actului
educational, curricula realizata de scoala se adapteaza permanent la intersele celor direct
implicati dar si la caracteristicile cadrului local.

Curriculumul la decizia scolii asigura” posibilitatea ofertarii unor cursuri optionale in
concordanta cu interesele elevilor nostri.

Este important ca orele ce alcatuiesc curriculumul la decizia scolii sa cuprinda cursuri pentru
dezvoltarea unor abilitati practice, astfel incat elevii sa aiba posibilitatea de a se dezvolta din punct de

vedere al integrarii sociale si profesionale.
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Dimensiunea administrativa si financiara a activitatilor

Scolii Gimnaziale Ciortesti

In ceea ce priveste invitamantul din Romania, se desfasoara un proces de descentralizare si
autonomie institutionald, astfel incat este necesar ca unitatea de invatamant sa deruleze programe
de parteneriate cu Consiliul Local si Primaria Comunei Ciortesti pentru asigurarea bazei materiale si
a resurselor financiare necesare desfasurarii unui act educational de calitate.

La nivel local sunt initiate parteneriate inter-institutionale cu alte scoli, agentii, organisme,
institutii ale statului si ONG-uri, in vederea dezvoltarii componentei educationale non-formale si
oferirii unei noi dimensiuni dezvoltarii institutionale si realizarii misiunii Scolii Gimnaziale
Ciortesti.

Prin intermediul proiectelor finantate de Banca Mondiala au fost construite corpul A de la
Scoala Gimnaziala Ciortesti si corpul A de la'Scoala Gimnaziala Coropceni, Tn anul 2006.

Modernizata si reabilitatd prin finantare de la Ministerul Dezvoltarii pe Programul National
de Dezvoltare Locala, prin proiectul intitulat, Reabilitare si extindere, Scoala Gimnaziala Ciortesti
(proiect in valoare de 1.704.254, 00 lei) a fost finalizata la data de 31 decembrie 2022.

Scoala Gimnaziala Coropceni a fost modernizatd printr-un proiect cu valoare totala de
1.472.313 lei, derulat de Ministerul Dezvoltarii. Lucrarile au fost finalizate la data de 31 decembrie
2021.

Scoala Gimnaziala Serbesti a fost construita printr-un proiect finantat de Banca Mondiala in
anul 2006, iar apoi a fost reabilitatd din bugetul local, in anul 2018 fiind extinsa cu sprijinul
Ministerului Educatiei. A fost necesara infiintarea si dotarea unei gradinite cu program normal n
satul Serbesti, proiect cu o valoare totala de 2 milioane de lei, ce a fost realizat tot prin fonduri

guvernamentale, incepand cu anul 2017. Gradinita are doua sali de clasa si poate primi cel putin 40
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de prescolari in doua grupe.

Scoala Primara Rotaria a fost modernizata in cadrul Programului National de Dezvoltare
Locala, 2016-2019 prin Subprogramul ,,Modernizarea satului romanesc"Valoarea totalda a
investitiilor s-a ridicat la suma de 1.373.067,56 lei, iar perioada de derulare a lucrarilor a fost august
2017 - noiembrie 2018.

Investitile in scolile din Comuna Ciortesti urmaresc crearea conditiilor adecvate de educatie
pentru cei mici. In luna mai 2023 a fost aprobat proiectul depus spre finantare de Consiliul Judetean
prin Programul National de Redresare si Rezilienta, prin care Comuna Ciortesti va beneficia de
investitii din bani europeni in vederea dotdrii cu mobilier;-materiale didactice si echipamente

digitale ale scolilor, Comuna Ciortesti beneficiind de o finantare de 1.370.000 lei.
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Dimensiunea sociala

La nivel national exista politici specifice cresterii accesului la educatie destinate grupurilor

dezavantajate precum:

Programul ,,A doua sansa”;

Programul ,,Scoald dupa scoald”;

Interzicerea segregarii scolare a copiilor rromi;

Furnizarea serviciilor de mediere scolara de catre mediatori specializati;

Introducerea claselor cu frecventa redusa in Tnvatamantul preuniversitar obligatoriu.

De asemenea, exista si politici cu impact asupra facilitarii ‘accesului la educatie a grupurilor

dezavantajate precum programul national ,,Bani de liceu* si-programul ,Rechizite scolare”. Potrivit

reglementarilor legislative elevii de la cursurile cu frecventa din invatamantul preuniversitar de stat

pot beneficia de burse acordate din sumele defalcate din unele venituri ale bugetului de stat.

Acordarea burselor mentionate reprezinta o forma de sprijin material, vizand atét protectia

sociala, cét si stimularea elevilor care obtin rezultate foarte bune la invatatura si disciplina. Elevii

din invatamantul preuniversitar pot beneficia de burse de performanta, de merit, de studiu si de ajutor

social. Tn cadrul Scolii Gimnaziale Ciortesti n anul scolar 2022-2023 au fost acordate urmatoarele

burse:

20 burse de merit
22 burse de studiu
5 burse de boala
35 burse de orfan

63-de burse de ajutor social
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Dimensiunea socio economica
Privire de ansamblu asupra comunei Ciortesti

Ciortesti este 0 comuna in judetul Iasi, Moldova, Romania, formatd din satele Ciortesti
(resedinta), Coropceni, Deleni, Rotaria si Serbesti. Comuna Ciortesti se situeaza la contactul dintre
Podisul Central Moldovenesc si Platforma pliocenica moldoveneasca. Spre Nord se margineste cu
prelungirea longitudinald a culmii estice a Podisului Central Moldovenesc, culme ce trece de
Municipiul Iasi, la Est cu Depresiunea Bohotin-Mosna, la Vest. cu Valea Vasluietului, iar la Sud
cu Valea Crasnei si Dealul Cetatuiei.

Comuna Ciortesti are 0 suprafata de 6.567 ha, din care 680 ha intravilan, si 5.887 ha extravilan.
Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica, in anul 2021 comuna avea un numar de
3551 locuitori. Comuna se afla la marginea sudica a judetului, pe malul stang al raului Vasluiet,
acolo unde acesta primeste apele afluentilor Coropceni si Ciortesti. Este strabatuta de soseaua
nationald DN24, care leaga lasiul de Vaslui. La Coropceni, din acest drum se ramificd soseaua
judeteana DJ244D, care duce spre sud-est la Dolhesti si mai departe in judetul Vaslui la Bunesti-
Averesti, Duda-Epureni si Husi.

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia Comunei Ciortesti se ridica la 3.979
de locuitori, in scadere fatd de recensdmantul anterior din 2002, cand se inregistrasera 4.366 de
locuitori.

Majoritatea locuitorilor sunt roméani (96,1%). Pentru 3,82% din populatie, apartenenta etnica nu

este cunoscuta. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (94,3%),
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cu o minoritate de adventisti de ziua a saptea (1,36%). Pentru 3,9% din populatie, nu este cunoscuta

apartenenta confesionala.

2.2. Cultura organizationala a scolii

Cultura organizationalda a Scolii Gimnaziale Ciortesti este caracterizata printr-un ethos
profesional bun, trasaturile dominante fiind cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamentul fata de copii, respectul pentru prietenie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei
scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism,-iar relatiile dintre cadrele didactice

sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin.

Scurt istoric al scolii

Dintotdeauna obiectivul principal al Scolii Gimnaziale Ciortesti a constat in desavarsirea la
tineri a unei personalitati active, competente, motivate si creative, capabila de optiune si decizie,
prin dobandirea unei culturi generale. Aprofundarea cunostintelor i concordanta cu programele
examenelor de evaluare nationald si admitere Tn invatamantul liceal are ca finalitate accesul
absolventilor la niveluri superioare de invatamant, insertia activa a fortei de munca intr-un mediu
social a carui caracteristica este accelerarea ritmului schimbarilor armonizate cu aderarea la

comunitatea europeana si internationala.

Valoarea educatiei creste intr-o lume in care schimbarile S-au accelerat simtitor, intr-0

societate a optiunilor individuale si sociale multiple, marcata de o multitudine de tranzitii, de
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naturi diferite. Tn comuna Ciortesti munca, istoria si cultura locala, obiceiurile si traditiile,
credinta strabund, dar si invatamantul si educatia reprezinta fundamentele unitatii sufletesti si
administrative ale comunitatii locale, temelia inaltarii spre ideal a acesteia. Astfel,..implicarea
comunitatii locale pentru calitatea educatiei si succesul scolar la nivelul Tntregii-comune Ciortesti
a devenit de-a lungul timpului 0 componenta esentiala n organizarea scolii-si a claselor de elevi.

Scoala Gimnaziala Ciortesti se incadreaza in eforturile scolii iesene de-adeveni un mediu dinamic
si democratic care sa asigure accesul la educatie,oferind sanse egale de dezvoltare personala fiecarui
elev, prin dobandirea competentelor cheie care sa permita tinerilor insertia sociala si invatare pe tot
parcursul vietii.

Pornind de la misiunea, viziunea si valorile scolii, intreaga activitate este organizata astfel
incat sa se creeze in cadrul sau un mediu educational-profesionist, la standarde instructionale si
morale Tnalte. Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare
constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca 0 pregatire
generala buna, cunostinte aprofundate in-domeniile legate de viitoarea cariera, deprinderi de munca
intelectuala pentru a putea invata pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si
profesionale.

Tntregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sa fie centrat pe un set de valori care
sa se imprime si sa'defineasca profilul moral si actional al elevilor scolii. Numeroasele activitati
extragcolare si-extracurriculare organizate in scoala si in afara ei, precum si derularea diferitelor
actiuni si programe permit stimularea capacitatilor creatoare ale elevilor. Interesul crescut al
cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare profesionala, pentru participare la programe
nationale si europene, precum si buna insertie a absolventilor in reteaua liceald aduc Scoala

Gimnaziala Ciortesti Tn preferintele copiilor, dar si a corpului profesoral.
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2.3. Activitati educative formale si nonformale

., Fiecare copil pe care-l instruim este un om pe care-/ castigam.”

Victor Hugo
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Activitati extracurriculare

1. Un nou inceput-
Festivitate de deschidere a anului scolar
2. S-au aurit a toamna padurile/ Coboara toamna
3. Traversez corect strada;
4. Minunile toamnei
5. Ziua europeana a limbilor

1. Ziua europeana impotriva traficului de persoane;
2. Ziua internationala a educatiei;

3. Noi si mediul inconjurator (Serbesti);

4. Ziua mondiala pentru dezvoltarea
informationala;

5. Ziua mondiala a curateniei (Let’s Do It,
Romanial);

6. Halloween.

7. Legendele toamnei

1. Ziua mondiala de prevenire a abuzului asupra
copilului;

2. Ziua drepturilor copilului;

3. Happy Thanksgiving Day!

4. Qra de net

5. Saptamana legumelor si fructelor donate
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1. Omagiu poetului national Mihai Eminescu;
2. Un singur grai, o singura simtire
3. Bucuriile iernii.

1. La Teatru;
2. Fantezii de primavara;

3. Journée internationale de la
francophonie (Zilele Francofoniei)

4. Un martisor pentru mama
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1.  Lamulti ani, Roméania!

2.  Sfantul Nicolae

Saint Nicolas, Patron desécoliers -
3.  E vremea colindelor/

Secret Santa/ Merry-Christmas!

1. Ziua nationald a lecturii

2. Happy Valentine's Day!

3. Dragobetele copiilor;

4. Povesti la gura sobei;

5. La chandeleur- Le jour des crépes
(Sarbatoarea Candelelor si a clatitelor);

6. Féte de I’amitié- (Sarbatoarea prieteniei).



1. Ziua Europei;

2. Planeta noastra, Terra;

3. Excursie: Sa ne cunoastem tara!
4. Saiubim florile!
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1. Ziua internationala apamantului;
2. Simfonia lalelelor;

3. Serbare de Paste/Happy
Easter/Joyeuse Pagues!

4. Here comes the Easter Bunny!
5. Pamantul ¢ in mainile noastre!

1. Ziua Internationala a Copilului;
2. Cupa Primaverii;
3. Saptamana Altfel;

4. Festivitatea de Tncheiere a anului
scolar.



Capitolul 3
Diagnoza institufionala- trecut, prezent si
perspectiva de dezvoltare
Resursele umane ale unitatii scolare

Cea mai de pret avere a unei institutii este reprezentata de resursele umane. Acestea sunt
capabile sa produca si sa reproduca toate celelalte resurse folosite de catre institutie in desfasurarea
activitatii.

Cele mai mari investitii trebuie sa fie realizate in dezvoltarea si motivarea resurselor umane,
pentru ca ele sunt surse inepuizabile de creativitate, de solutii si idei noi, originale si valoroase. Un
personal competent si motivat se dedica meseriei si contribuie la atingerea obiectivelor stabilite la
nivelul managementului.

Cadrele didactice au rolul primordial de a indruma elevii spre o cariera de succes, de a-i ajuta
sa se dezvolte din punct de vedere profesional si personal, si de a-i motiva sa invete continuu, astfel
incat impreuna cu acestia sa.contribuie la cresterea performatei unitatii de invatamant.

Activitatea didactica presupune ca profesorii sa posede o serie de abilitati care contribuie la
consolidarea increderii Tn randul elevilor in ceea ce priveste invatarea permanentd- conditie
necesara Cresterii si‘dezvoltarii personale, care se poate realiza doar prin multa munca.

Profesorii au menirea de a le arata elevilor tehnicile invatarii, astfel incat fiecare sa isi
descopere cea mai eficienta metoda de a asimila mai usor informatiile primite, de a le procesa si a
le utiliza in alte contexte. De asemenea, profesorii ajuta elevii sa isi dezvolte flexibilitatea mentala,
ceea ce implica revigorarea increderii in sine, sa inlature rigiditatea provocata de rutina, de frica de
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nou, precum si de lipsa de experienta. Eficienta actului educational se datoreaza in mare parte
colaborarii intre profesori.

De aceea, in Scoala Gimnaziala Ciortesti a fost elaborata o strategie de marketing educational,
printre tintele careia se regaseste si eficientizarea comunicarii interne, precum si- extinderea si

valorificarea mediilor de comunicare.

Norme didactice de predare

Prescolar Primar Gimnazial Total

2019-2020 5 16,3 18,01 39,31

2019-2020 5 15,11 18,24 38,35

2019-2020 5 15,07 20,16 40,23

2019-2020 5 15,16 19,51 38,06

2019-2020 5 14,9 20,78 41,14

Numar angajati
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Secretariat - 4 - 1 1
Bibliotecar - - - - =
Contabil 1 1 1 1 1
Tngrijitori 6 6 6 6 6
Muncitori 1 1 1 1 1
Soferi 1 1 1 1 1
Fochisti 1 1 1 1 1

Lainceputul anului scolar 2022-2023, Scoala Gimnaziala Ciortesti a avut un numar de 55
de angajati, dintre care 43 de cadre didactice de predare, 3 cadre auxiliare si 9 angajati personal
nedidactic.
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ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activitatilor didactice s-a realizat conform programelor scolare in vigoare si
recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii au Intocmit planificarile calendaristice
in conformitate cu recomandarile primite la consfatuirile la care au participat in luna septembrie
la Inceputul anului scolar. Activitatea didacticd si parcursul educational al elevilor se regasesc
ilustrate Tn portofoliile personale, portofoliile grupurilor de lucru si in portofoliile dirigintilor.

Asistentele la ore reprezintd o componentda a managementului scolar. Rolul acestora este
de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor efectuate la
ore, pe baza rapoartelor prezentate de responsabilii grupurilor de lucru, se pot sublinia urmétoarele
aspecte:

* planificarile calendaristice au fost Tntocmite conform programei scolare aferente
fiecarei discipline de invatdmant, conform reglementérilor in vigoare si precizdrilor Inspectoratului
Scolar;

* resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate fiecarei
teme si unitafi de invatare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de predare
invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul, invatarea prin
descoperire, problematizarea. Aceste metode si strategii didactice au rol de stimulare a creativitatii,
inventivitatii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a elevilor fata de educatie;

» necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii

specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional;
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ANALIZA SW.O.T.

PUNCTE TARI
Cadre didactice calificate, cu experienta, cu disponibilitate de perfectionare.

Stil managerial participativ;

Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obtine progres scolar si performante cu
elevii.

Existenta unui climat de colaborare, cooperare in randul colectivului scolii.

Interesul elevilor de a se implica in cat mai multe activitati extrascolare;

Participarea elevilor la concursuri scolare;

Curriculum adaptat pentru elevii cu C.E.S;
Utilizarea mijloacelor de invatamant moderne existente in scoala.
Achitarea la termen a tuturor facturilor catre furnizorii de servicii si utilitati;

Promovarea imaginii scolii prin surse online si prin activitatea sustinutd a unor cadre didactice.

PUNCTE SLABE

Carente in domeniul colaborarii intre cadrele didactice in scopul realizdrii unor proiecte

educationale interdisciplinare;

Interesul mai scazut al cadrelor didactice cu vechime pentru participarea la cursuri de formare

continua;
Neimplicarea tuturor cadrelor didactice In crearea unei imagini pozitive a scolii;
Elevi care dovedesc lipsa de preocupare si de interes pentru invatatura;

Inexistenta abilitatilor cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finantare extrabugetara.
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OPORTUNITATI

+ Colaborarea cu Inspectoratul Scolar si cu Primaria in rezolvarea problemelor scolii;
» Oferta de formare a C.C.D.;
» Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii ale autoritatilor locale.

* Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii de cultura;

AMENINTARI

» Diminuarea populatiei scolare din cauze socio-eConomice;

* Numar mare de elevi care provin din medii sociale defavorizate (familii cu parinti someri sau
plecati in strdinatate);

» Resurse financiare insuficiente pentru realizarea obiectivelor scolii.

» Valoarea scazuta a bugetului rezultat din finantarea per elev.
in anul scolar 2022-2023, formarea si perfectionarea continui a cadrelor didactice a constituit

o prioritate, avand ca obiective principale:

» Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea unor
strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numar cat mai mare de cadre didactice la
cursurile de formare;

» Asigurarea calitatii procesului de predare—invatare—evaluare si a serviciilor educationale;

» Pregatirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,.formarea continud a cadrelor didactice

pentru un invatamant de calitate”, realizate prin CCD sau alti formatort;
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Monitorizarea permanenta a metodelor folosite de cadrele didactice Tn timpul orelor prin
asistente efectuate de echipa manageriald si persoanele desemnate de comisia de evaluare si
asigurare a calitatii constituita la nivelul scolii;

Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe elev;
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RESURSE MATERIALE

Nr. Structura Sali clasa Laboratoare Biblioteci Conexiune internet in Exista sistem
crt. informatica corpul de cladire de
supraveghere
Nr. Sali [Nr Numar lab |Are Numir carti [Numir  |Este internet {In caz audio-video,
de clasi [scaune/ Numar  (conexiunebiblioteci |persoane [in corpul.de [afirmativ,  [functional?(DA
nr. calculatoare|la inter careau [cladire(DA/Njprecizati  {NU)In caz
pupitre [laborator, [(DA/NU) imprumutU) furnizorul si [afirmativ,
functionale at \viteza de precizati
internet numarul de
camere
functionale
1  [Ciortesti, corp 5 60/49 | 1 8 Da DA Digi RCS 14
1(corpul vechi)
2 (Ciortesti, corp 4 43/66 | 0 da Digi RCS- | DA-9 Camere
2(corpul vechi) RDS
Orange
3 |Coropceni, 5 65/61 1 5 DA 1750 80 DA Digi RCS- DA-1
corp 1(corp RDS CAMERA
\vechi) Orange
4 |Coropceni, 0
corp 2(corp
nou)
5  [Serbesti, scoald| 5 771657 1 8 Da Da Digi RCS 8 Camere
RDS
6  [Serbesti, 3 52/40 0 DA Digi RCS | Da-14 camere
gradinita
7 |Rotaria 3 31/36 | O 1 DA DA Digi, RDS | DA- 7 camere
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Nr. (Structura  |Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Materiale educatie |Nr. Nr.
crt. imprimante, [copiato laptopuri|Televizo videopro ecrane |[fizica: denumire [table” (imprimante,
functionale [are, are iectoare |de material si nr. smart._[functionale
functio proiectijacestora
nale e
1 |Ciortesti, 2 11 1 1 Masa 1 2
corp tenis,saltele,lada,c
1(corpul utii sah,
vechi) mingi,jaloane,vest
e
2 |Ciortesti, 1 1 1 1
corp
2(corpul
\vechi)
3 |Coropceni, 1 2 1 1 1 saltele, cutii sah, 1
corp 1(corp mingi,jaloane,vest
\vechi) e
4 |Coropceni,
corp 2(corp
hou)
5 [Serbesti, 1 1 5 1 0 |Masatenis, saltele,| 1 1
scoala cutii sah,
mingi,jaloane,vest
e
6 [Serbesti,
gradinita
7 [Rotdrie 1 Masa tenis, saltele,) 0 1

cutii sah,
mingi,jaloane,vest

e
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Oferta educationali a scolii
Institutiile scolare de astazi sunt competitive prin prisma ofertei educationale pe care o pun la

dispozitia elevilor. Oferta educationald vizeaza urmatoarele aspecte:

Nivelurile si formele de invatamant autorizate, specializarile si calificarile obtinute de absolventi;
Resursele educationale puse la dispozitia elevilor atat pentru activitatile curriculare, cat si pentru cele
extracurriculare;
Resursele materiale si informationale de care dispune unitatea scolara.

Institutiile scolare trebuie sa 1si adapteze oferta educationala la cerintele pietei fortei de munca si
ale elevilor, pentru a avea de castigat in ceea ce priveste efectivul populatiei scolare.

Scoala Gimnaziala Ciortesti dispune de urmatoarele resurse informationale:

Fond carte-peste 10.000 volume;
Colectia de periodice;

Tribuna invatamantului;
Monitorul Oficial;

Scoala ieseana;

Internet.

Printre resursele materiale si echipamentele Scolii Gimnaziale Ciortesti Se enumera:

25 sili de clasa cu mobilier relativ nou;
2 laboratoare de informatica;

2 cabinete: director, secretar;

6 cancelarii;

2 biblioteci;

5 centrale-termice proprii;

1 centrala electrica proprii;

Tehnica de calcul:
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3 retele de calculatoare situate in laboratoarele de informatica;
2 calculatoare in cabinete;

3 videoproiectoare;

5 imprimante;

3 copiatoare;

flipchart;

Audio-video:

3 televizoare smart;

Comunicatii:

4 linii telefonice;

conexiune la internet.

Evolutia si analiza rezultatelor anilor scolari precedenti
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Populatia scolara

2019-2020
Nr. Locatia GPN PRIMAR GIMNAZIU Total structura
crt PR| | i p1v |TOTAL| V | VI | VIl | VII |TOTAL
1 Ciortesti 0 E?G 5|11 |10 0 33 17 |14 | 14 13 58 91
2 Coropceni 22 |8 12| 6 | 6 |13 45 15 | 20 | 12 17 64 131
3 Serbesti 35 (12|11 |13 |12 |13 61 10 |14 | O 15 39 135
4 Deleni 20 (0O O | O |0]16 16 0 |0] O 0 0 36
5 Rotaria 17 |31 9 | 8 |65 31 0101 O 0 0 48
TOTAL 94 |30 37|38 34|47 | 4186 42 | 48 | 26 45 161 441
2020-2021
Nr.crt.| Locatia | GPN PRIMAR GIMNAZIU Total
structura
PREG i nj1v |TOTAL| V (VI |VIl| VI |TOTAL
1 | Ciortesti | O 0 5 |11 10 33 16 | 17| 14 14 61 94
2 |Coropceni| 16 8 B 11 | 6 | 6 39 19 | 15| 20 12 66 121
3 Serbesti | 35 9 12 11 |14 | 12 58 13 | 11| 15 0 39 132
4 Deleni 17 10 0 0|]0]O 10 0O 0] O 0 0 27
5 Rotaria{ 13 8 B 9 | 8|6 34 0 |0 O 0 0 47
TOTAL | 81 35 30 36 (39|34 | 174 48 | 43 | 49 26 166 421

48




2021-2022

Nr.crt. [Locatia |GPN [PRIMAR GIMNAZIU Total
structura
PREG |l | i v [TOTAL V VI VIE VI TOTAL
1 Ciortesti| 26 4 13 7 5111 40 9 18 | 12 15 54 120
2 |Coropcen| 17 9 7 8 |11 6 41 11 | 17 | 17 20 65 123
i
3 Serbesti 31 12 9 | 12 |12 | 12 57 13 9.1 10 14 46 134
4 Rotaria 14 5 10| 4 8 9 36 50
TOTAL 88 30 39 31 |36 | 38 174 33 144 39 49 165 427
2022-2023
Nr.crt. [Locatia |GPN PRIMAR GIMNAZIU Total
structura
PREG |l 1 i (v [TOTAL |V VI VI (VI TOTAL
1 Ciortesti| 21 7 50110 | 7 | 5 34 11 |10 | 16 13 50 104
2 |Coropcen 14 7 9 8 |10 12 46 13 | 11| 16 18 58 119
i
3 Serbesti | 30 5 12| 9 |11 |12 49 13 |10 | 10 10 43 122
4 Rotaria | 12 5 5110 4 | 8 32 44
TOTAL| 77 24 31 37 | 32| 37 161 37 BB1 42 41 151 389
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2023-2024

Nr.crt| Locatia | GPN PRIMAR GIMNAZIU Total
structura
PREG | i {njIv |TOTAL| V | VI | VI VIII TOTAL

1 Ciortesti | 19 11 |7 6 8| 7 39 13 |11 | 8 17 49 107

2 |Coropceni| 17 4 9 8 |11 39 11 |14 | 11 18 54 110

3 Serbesti 28 10 6 1319 |11 49 12 | 13 | 11 8 44 121

4 Rotaria 10 4 5 5 (10| 4 28 38
TOTAL | 74 30 25 | 33 [35] 33 155 361 38 | 30 43 147 377
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Promovabilitate Scoala Gimnaziala Ciortesti

2022-2023
NIVEL Elevi Elevi Elevi %
inscrisi ramasi promovati
PRIMAR 159 159 158 99,4%
GIMNAZIAL 151 151 151 100%
TOTAL 310 310 309 99,7%
Promovabilitate pe transe de medii
2022-2023
Nr. Clasa | Nr. Elevi Nr. elevi Nr. 5- 7- 9-10/ FB
crt. inscrisi ramasi elevi 6.99/ 8,99/
prom S B
ovati

1. Preg 24 24 24
2. | 31 31 31 7 15 9
3. Il 36 36 35 6 18 11
4, 11 32 32 32 4 12 16
5. v 36 36 36 9 10 17
6. \Y 37 37 37 13 20 4
1. VI 31 31 31 8 18 5
8. VII 42 42 42 18 10 14
9. VI 41 41 41 22 11 8
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INSCRISI LA E:MAS' PROMOVATI NOTE | NOTE |0 oo
INCEPUTUL | 0\ | LAFINALUL | INSCRISI | NEINSCRISI | PREZENTI | ABSENTI |25 | &5 | Looe
ANULUI ANULUI ANULUI LA EN LA EN LA LRO LA LRO LA LA LRO ’
SCOLAR scoLAR | SCOLAR LRO | LRO
2019- 5
2020 45 45 42 41 4 25 16 |25 0 100%
2020- 5
oo 26 26 25 19 7 17 2| 17 0 100%
2021-
0,
022 49 47 26 26 21 19 7] 19 0 100%
2022
0,
023 a1 41 22 22 19 19 o| 17 2 89%
:Ei‘égﬁ;b‘t orezenT| | ABSENT! E(SDTE TgTE PROCENT | MEDII>5 | MEDII<5 | PROCENT
ool | iamare | A " |5 | PROMOVAB | CUMULAT | CUMULAT | PROMOV.
+ +
T MATE | o | vage | MATE MATE+LRO | MATE+LRO | EN
2019-
0, ()
20 45 25 16| 20 5 80% 21 4 84%
2020-
0, 0,
o 26 17 2 13 4 76% 17 0 100%
2021-
0, [)
ol 49 19 71 15 4 80% 15 4 79%
2022-
0, ()
ol 41 19 0| 15 4 80% 16 3 84%
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Situatie Evaluarea Nationala

Numarul de absente la nivelul
Scolii Gimnaziale Ciortesti

Anul scolar Absente motivate n?rrl?chfin\}:te Total

2019-2020 2957 1979 4936

2020-2021 2469 1252 3721
2021-2022 4054 1759 5813
2022-2023 3212 813 4025
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Relatii inter si intra-comunitare
Printre cele mai importante institutii ale unei comunitati sunt unitatile scolare, acestea
ajutand societatea sa se dezvolte in mod armonios. Fiecare unitate scolara are roluri-specifice
pentru functionarea sau dezvoltarea lor fiind necesar sa se tina cont de specificul comunitatilor
n care acestea functioneaza.

Promovarea imaginii scolii in comunitate devine astfel necesara si-obligatorie, acest aspect
putand fi indeplinit prin crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate,
elaborarea unor proiecte locale care sa vizeze multiplicarea experientei pozitive si a exemplelor
de buna practica in managementul institutional, personalizarea ofertei educationale la nivel
institutional prin diversificarea si flexibilizarea acesteia ‘in functie de nevoile si interesele
partenerilor si beneficiarilor procesului educational, precum si prin armonizarea ofertei de servicii
educationale cu nevoile specifice identificate Tn unitatea scolara si comunitatea locala.

O conditie esentiala pentru ca parteneriatuldintre scoala si comunitatea locala sa aiba succes
este faptul ca acesta trebuie sa fie bazat pe legatura permanenta, constanta dintre toti actantii de
interes. Pornind de la acest aspect, se poate realiza un echilibru intre schimbare si continuitate, intre
specific si global, intre implinirea individuala si exigentele de ordin social si educational.

La nivelul Scolii Gimnaziale Ciortesti parteneriatele se bazeaza in principal pe urmatoarele aspecte:
+ stabilirea liniilor comune in valorile transmise de scoala si comunitatea locala;

« utilizarea celor trei forme principale ale educatiei: formala, nonformala si informala

Factori politici

Analiza atenta a situatiei factorilor politici existenti la nivelul unui stat contribuie la
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politicile educationale existente la nivel national, regional si local in special politicile si programele
de reforma si modul in care acestea pot influenta activitatea si dezvoltarea institutiei de invagamant.
Factorii politici care exercita 0 imortanta influenta la nivelul institutiilor scolare sunt:

un cadru legislativ specific invatamantului care preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant—Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate culturala, standarde europene;

gradul destabilitateal climatului politic care provoaca schimbari repetate ale reglementarilor legislative
in domeniul educatiei;

politica monetara, bugetara si fiscald Tn vigoare la nivelul statului ce influenteaza procesul de
alocare a resurselor, cat si cel de control al cheltuielilor

apropierea institutiei de invatamant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile
in administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de Tnvatamant, Strategia de dezvoltare a judetului Tasi 2021- 2027, Planul de dezvoltare
regionala Nord- Est pentru perioada 2021-2027;

preocupare la nivelul comunitatii locale pentru imbunatatirea calitdtii invatdmantului, pentru
sprijinirea scolii in vederea efectuarii investitiilor necesare precum: refacerea instalatiei electrice,
refacerea instalatiei Sanitare, schimbarea usilor;

deplasarea interesului managementului de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala

adoptarea cu intarziere a actelor normative;
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schimbarile legislative de la nivel european si national;

dezvoltarea resurselor materiale si informationale la dispozitia institutiilor de Tnvagamant cu
ajutorul proiectelor si programelor finantate de catre stat sau organisme europene-programe
privind dotarea laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului
de carte,

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a profesorilor;

cadru legal care faciliteaza accesul institutiilor de invatamant la resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatamantului prin programe de finantare a invatamantului preuniversitar;
existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene

si internationale.

Efectele care pot fi generate de o actiune covergenta a factorilor politici:

« schimbarea diferitelor guvernari confima faptul ca acestea au o influenta asupra caracteristicilor si
politicilor sistemului educational;

« dereglari importante in functionarea-institugiei din cauza neclaritatii si instabilitatii legislative.

Factori economici
Factorii economici-formeaza mediul economic Tn care opereaza institutiile dintr-un stat, iar
situatia existent la nivel macroeconomic influenteaza toate domeniile de activitate.
Dintre factorii externi de natura economica se remarca:
« orientdrile economice actuale determina orientarea institutiilor de invatamant spre o cultura a
proiectelor;

« descentralizarea mecanismelor financiare cu privire la finantarea nvatamantului pentru ca unitatile
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scolare sa poata valorifica potentialul financiar, uman si material de care dispun;

* migratia fortei de munca in strainatate provoaca o cerere sporita a fortei de munca din partea pietei
interne si externe in diverse calificari si profesii;

« nivelul scazut al salarizarii nu ncurajeaza specialistii care doresc sa activeze in domeniul educational;
realizarea de bugete de venituri si cheltuieli realiste si initierea proiectelor de investitii privind dezvoltarea
organizational-institugionala;
suplimentarea si redirectionarea resurselor financiare actuale;
imbunatatirea nivelului de trai va duce la o crestere a asteptarilor publicului cu privire la calitatea
serviciilor educationale;
nivelul scazut al veniturilor localnicilor;
politica de finantare pe baza programelor si proiectelor.europene;
cadrul legislative favorabil accesarii de fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici(donatii, Sponsorizari), parteneriate pentru finantarea actiunilor sistemului de

Tnvatamant;

Efectele care pot fi generate de 0-actiune convergenta a factorilor economici:

diminuarea calitatii programelor si a activitatilor de monitorizare ale acestora impreuna cu lipsa
unei perspective economice-clare, a unor rezultate finale si indicatori fundamentati pe statistici
ingreuneaza urmarirea realizarii obiectivelor si a impactului programelor desfasurate;

intarzierea si stoparea lucrarilor aferente proiectelor finantate din fonduri europene si nationale;

rata de absorbtie a fondurilor europene mai redusa si diminuarea efectelor benefice din punct de
vedere ‘economic asupra institutiilor datoritd capacitatii insuficiente a structurilor implicate n

gestionarea programelor.

59



Factori sociali

Factorii sociali sunt cei care alcatuiesc mediul specific (mediul demo-psiho-lingvistic)
format din modele de comportament individuale si de grup care reflecta atitudini,~valori si
obiceiuri. Aspectul social are in vedere existenta unor probleme sociale si modul in care sunt acestea
abordate la nivel national, regional sau local ca si pozitia diferitilor factori interesati de nvatamant.

Din ansambul de factori sociali care influenteaza unitatile scolare se evidentiaza:
oferta educationala depinde de modificarile pe piata muncii si de sistemul deabsorbtie profesionala;
oscilatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale institutiilor de invatamant;
cresterea numarului de familii monoparentale favorizeaza aparitia abandonului scolar, cresterea
ratei infractionalitatii in randul tinerilor;
asteptarile comunitatii locale cu privire la institutia de invatamant
rolul societatii civile si al sindicatelor influenteaza obiectivele de dezvoltare institutionala;
cresterea cererii populatiei pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare continua
transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii educationale;
cooperarea cu institutiile din comuna Ciortesti: primaria, politia, institutiile religioase si ONG-
urile;
proiecte si parteneriate cu privire la combaterea violentei cu institutii de la nivel local;
nivelul mediu si superior de educatie al famiilor din cadrul comunei;
educatia nu este valorificata si privita ca o conditie a succesului pe termen lung in viata;
avantajul unei oferte de munca extinse pe piata muncii europene.
Efectele care pot fi generate de 0 actiune convergenta a factorilor sociali:
aparitia factorilor subiectivi datorita diferentelor culturale poate influenta activitatile scolare;

amploarea fenomenului de migratie a fortei de munca;
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diminuarea numarului de elevi inscrisi.

Factori tehnologici

Factorii tehnologici stau la originea formarii mediului tehnologic. Tehnologia constituie o
componenta a macromediului. Aspectul tehnologic are in vedere nivelul tehnologic al

Tnvataméantului sau al formarii.

Dintre factorii tehnologici care influenteaza activitatea educativa se remarca:

dezvoltarea tehnologiilor moderne de comunicare si tehnica de calcul faciliteaza transmiterea
informatiilor in timp scurt;

cresterea progresului stiintific si tehnologic sprijina individul sa nvete pe tot parcursul vietii fapt ce
necesita o reactualizare a cunostintelor profesionale in fiecare treapta a carierei;

modernizarea metodelor de predare traditionale prin extinderea practicilor educationale inovatoare
duce la modernizarea actului educational traditional. Scoala dispune de laborator de informatica dotat
cu calculatoare conectate la internet, iar sélile de clasa si cancelariile dispun de mijloace IT (calculatoare
conectate la internet, videoproiectoare, imprimante);

initierea si desfasurarea cursurilorde instruire si formare prin intermediul scolilor virtuale si al spatiilor
de nvatare virtual3;

nevoia de instruire a personalului cu noile tehnologii IT;

calitatea tehnologiei folosite influenteaza direct productivitatea muncii si disponibilitatea serviciilor
IT,

includerea noilortehnologii si cresterea calitativa a celor deja existente presupune cresterea costurilor n
investitii siredimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

dificultatile elevilor in accesarea documentatiei in format electronic.
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Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor tehnologici:

cresterea calitatii tehnologiei si includerea tehnicii cu grad ridicat de inovatie are efecte directe in
procesul educational;

informatizarea scade volumul de munca si imbunatateste procesul de evidenta, stocare si arhivare
a datelor;

verificarea procedurilor legate de interventiile tehnice Tn vederea eficientizarii proceselor si

modificarea programelor in functie de potentialul noilor tehnologii.

Factori ecologici

Aspectul ecologic are Tn vedere analiza mediului n_care isi desfasoara activitatea institutia de
invatamant sau comunitatea.

Dintre factorii ecologici se evidentiaza:
prioritizarea educatiei ecologice in unitatile de invatamant;
prin activitatea derulata, institutia de Thvatamant trebuie sa se implice Tn rezolvarea problemelor
de mediu (preluarea si incinerarea resturilor menajere, sortarea deseurilor provenite din activitatea
unitatii de invatamant pe categorii-plastic, hartie, resturi alimentare), astfel, exista diverse institutii,
ONG-uri interesate de imbunatatirea calitatii mediului si a unor programe si proiecte destinate
educatiei ecologice si de protejare a mediului, respectiv programe de reciclare a deseurilor;
conservarea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa pentru protejarea mediului
inconjurator;
catastrofe naturale;
Efectele care pot fi generate de 0 actiune convergenta a factorilor ecologici:

sporirea si redirectionarea resurselor pentru minimizarea efectelor negative ale factorilor de mediu

62



responsabilizarea elevilor Tn ceea ce priveste protejarea mediului inconjurator;
diminuarea utilizarii resurselor naturale pentru reducerea costurilor in conditiile agravarii-efectelor
catastrofelor naturale (inundatii, alunecari de teren, cutremure).
Factori legislativi

Factorii legislativi cuprind reglementarile legislative la nivel national gsi mijloacele prin care
se asigura, pe parcursul unei perioade specificate, compatibilitatea intre optiunile educationale
fundamentale si constrangerile caracteristice cdmpului social in care acestea se aplica.
Exista o serie de factori legislativi importanti:
Ministerul Educatiei are dreptul sa determine prin planurile-cadru de invatamant in functie de
dinamica sociala, economica si educationala, specializari diferite in cadrul profilurilor;
institutiile de invatamant preuniversitar se stabilesc de inspectoratele scolare cu consultarea autoritatilor
administratiei publice locale luand in considerare tendintele de dezvoltare sociala si economica stabilite
n documentele strategice regionale, judetene si locale;
stagiile de pregatire practica se pot desfasura la nivelul unitatii de nvagamant si/ sau la institutiile
publice cu care scoala are ncheiate contracte pentru pregatire practica sau la organizatii-gazda din
strainatate, la nivelul unor programe europene-componenta de formare profesionala initiala;
agentii economici care garanteaza, prin contract cu unitatile de Tnvatamant, burse de scolarizare, stagii
de pregatire practica pentru elevi, doteaza spatiile de pregatire practica sau creeaza locuri de munca
pentru absolventi, pot primi facilitati fiscale, in conformitate cu prevederile legale.
Efectele care pot fi generate de 0 actiune covergenta a factorilor legislativi:
schimbarile legislative lanivel european si national influenteaza direct scolile;
optimizarea relatiilor existente dintre elevi si piata muncii reprezentata prin operatorii economici

care ofera acestora stagii de practica si burse.
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Capitolul 4

4.1 Dimensiunea institutionala si administrativa

Un rol semnificativ in ceea ce priveste derularea activitatii, evolutiei si imaginii unitatii
scolare se datoreaza resurselor materiale si financiare.

Tn vederea accesarii si dezvoltarii de noi resurse, insa si pentru folosirea intr-un mod eficient
a resurselor disponibile, este obligatorie analizarea punctelor-tari, a punctelor slabe, a
oportunitatilor si @ amenintarilor institutiei de invatamant.

De asemenea, 0 importanta deosebitd asupra functiondrii institutiei de invatamant este
indeplinita si de sistemul strategic existent Tn cadrul institutiei de invatamant.

Un alt factor care necesita 0 atentie Sporita face referire la managementul operational.
Derularea eficienta a orelor de curs in cadrul institutiilor de invatamant se realizeazd printr-0
administrare eficienta a spatiilor scolare; atat prin prisma starii acestora, cat si din punct de vedere
al dotarii cu materialele necesare curriculei.

Analiza institutionala si. administrativa include si relatiile pe care unitatea scolara le-a
dezvoltat cu elevii, parintii, comunitatea si agentii economici. Pentru dezvoltarea optima a relatiilor
existente se are in vedere informarea comunitatii cu privire la principalele realizari, respectiv nevoi

pe care institutia de invatamant le are.
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[EEN

MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PUNCTE TARI

e O conducere preocupata de cresterea

o calitatii procesului didactic si a bazei materiale;

¢ Buna colaborare in cadrul echipei manageriale si in cadrul colectivul de cadre
didactice;

e Existenta planului strategic si a planului de dezvoltare institutionala;

o Realizarea planului  managerial pe baza studiilor de diagnoza si
prognoza;

e Peste 90% dintre cadrele didactice sustin ca Planul de Dezvoltare
Institutionala contribuie in mod direct la dezvoltarea scolii;

¢ Existenta organigramei;

« Incadrarea personalului Tn baza legislatiei in vigoare;

o Existenta procedurilor privind activitatea manageriala si administrativa,

o Existenta procedurii privind delegarea de sarcini;

e Existenta rapoartelor de control privind corectitudinea  intocmirii
actelor si documentelor scolare;

« Tndeplinirea normelor PSI de protectie amuncii;

e Diseminarea informatiei in cadrul'sedintelor

o Consiliului Profesoral si afisaj actualizat pentru profesori si pentru elevi.

OPORTUNITATI

Descentralizarea la nivelul invatamantului preuniversitar;

Participarea -~ la cursuri de formare din domeniul managementului
educational §i la sedinte cu managerii de scoli organizate de
Inspectoratul Scolar pentru imbunatatirea competentelor manageriale;
Descentralizare si autonomie institutionala;

Posibilitatea accesarii unor proiecte cu finantare nationala si internationala.
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PUNCTESLABE

e Existenta unui grad ridicat
de"incarcare n ceea ce
priveste atributiile
manageriale;

o nexistenta
responsabilitatii
persoanelor delegate Tn
vederea rezolvarii anumitor
sarcini.

AMENINTARI

o Deficitul bugetului si
nerealizarea planului de
investitii;

e Inlocuirea managerului
din functie.



RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

¢ Existenta la nivelul scolii a 5 centrale termice
proprie si o centrala electrica proprie;

e Existenta la nivelul scolii a unui numar de 25
sdli de clasa cu mobilier relative nou, 2
laboratoare de informatica, 2 cabinete, 6
cancelarii, 2 biblioteci;

¢ Existenta soft-urilor educationale de cultura
generala si de specialitate;

¢ Existenta laboratoratoarelor de informatica
dotate cu calculatoare conectate la 2 retele;

e Existenta spatiilor de invatamant
corespunzatoare desfasurarii in conditii optime
a cursurilor;

o Resursele financiare sunt folosite corespunzator,
n acord cu politicile si obiectivele unitatilor
scolare, cu interesele elevilor, respectandu-se
prevederile legale.
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PUNCTE SLABE

Uzura fizica si morala a unei parti din
materialul didactic existent in'scoala;
Lipsa unei sali de sport;

Lipsa manualelor la'unele discipline;
Dificultati in finantarea proiectelor,
activitatilor educative, dezvoltarea lor fiind o
conditie a-unui. invataimant modern si
eficient, pe toate laturile sale formale,
informale, nonformale;

Conducerea scolii nu dispune de buget
propriu. Fiecare investitie este realizata in
urma demersurilor facute de conducerea
unitatii la comunitatea locala.



RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

OPORTUNITATI

e Alocarea unor sume de catre M.E. pentru dezvoltarea bazei
materiale si posibilitatea de a accesa surse de finantare;

o Posibilitatea Tmbunatatirii bazei materiale si realizarea unor
programe de dezvoltare institutionala prin accesarea unor
programe europene;

e Preocuparea si sprijinul conducerii comunitatii locale pentru
dezvoltarea bazei materiale;

e Asigurarea independentei financiare si descentralizarea pe baza
finantarii scolii Tn functie de numarul de elevi;

o Identificarea unor resurse financiare bazate pe parteneriate
specifice Tn vederea dezvoltarii;

e Existenta programelor guvernamentale ce sprijina copiii cu
rezultate deosebite;

o Intregirea fondului de carte si adaptarea lui-la programele
scolare;

o Standardizarea activitatilor si implementarea procedurilor conform
cu normele de evaluare ARACIP va duce la cresterea performantei;

o Fixarea obiectivelor si a indicatorilor de, performanta
conform normelor CEAC;

e Existenta unui spatiu temporar adecvat pentru asigurarea
investitiilor prin proiecte de finantare nerambursabila;

e Existenta planurilor operationale anuale si a

planurilor de management.
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AMENINTARI

Insuficienta fondurilor alocate scolii;
Mentinerea crizei economice;
Inexistenta planificarii strategice si a
unei viziuni pe termen mediu si lung
duce la lipsa planificarii financiare si
a cash-flow-ului curent pentru
asigurarea finantarii dezvoltarii scolii ;
Resursele financiare sunt insuficiente
pentru Tndeplinirea obiectivelor
scolii si nu sunt alocate la timp;
Inexistenta politicilor investitionale
la nivel national si nepotrivirea
ntre diverse programe de dotari ale
scolii (necorelarea intre dotarile
primite prin diverse programe
educationale si spatiile necesare
pentru functionare);

Prezenta la nivelul societatii a unui
interes scazut pentru educatie.



RESURSE INTER SI INTRA COMUNITARE

PUNCTE TARI

Buna colaborare cu reprezentantii Primariei si ai
Politiei;

Relatii foarte bune de colaborare cu ISJ Iasi;
Existenta unei colaborari  excelente cu
reprezentantii comunitatii locale;

Cadrele didactice din cadrul scolii sunt foarte
multumite de relatia cu ceilalti colegi;

Profesorii se declara multumiti de relatia cu
parintii elevilor;

Relatii foarte bune intre cadrele didactice si
consiliul de administratie.

OPORTUNITATI

Extinderea parteneriatelor cu fundatii Tn
vederea combaterii violentei scolare;

Cresterea nivelului de implicare si a rolului
comunitatii locale (parinti, agenti economici,
primarie) in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii;

Activitati culturale de amploare (spectacole
de teatru, competitii sportive etc.);

O colaborare buna cu media locala Tn
vederea mentinerii imaginii scolii;

Legaturi cu alte unitati de invatamant n
vederea realizarii unor schimburi de experienta;

Dezvoltarea-unor proiecte de parteneriat
educational cu alte institutii de invatamant,
institutii de arta si cultura, ONG-uri etc.;

Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management;
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PUNCTE SLABE

Insuficienta colaborare aparintilor cu scoala;
Comunicarea deficitara cu parintii elevilor
problema”;

Dezinteresul unor  parinti face dificila
comunicarea . eficientd si parteneriatul
educational cu acestia.

AMENINTARI

Maniera de admitere in ciclul liceal
orienteaza interesul elevilor si al
parintilor canalizandu-l spre obtinerea
de note mari in defavoarea acumularii de
cunostinte teoretice

si practice;

Prejudici de imagine, morale si fizice
aduse de mass-media scolii romanesti;
Existenta si proliferarea unui mediu
negativ al educatiei informale care
promoveaza valori contrare scolii;
Degradarea mediului social din care provin
elevii are impact asupra rezultatelor la
nvatatura;

Insuficienta constientizare a parintilor
privind

rolul lor de partener educational al scolii;
Influenta negativd a anturajului din



personalului didactic noi sanse de dezvoltare
personald, respectiv profesionala;
o Realizarea de noi proiecte nationale si europene;
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mediul extern pentru adolescenti poate
determina comportamente deviante;
Diminuarea interesului elevilor duce la
scaderea performantei scolara’ masurabila
prin participari la olimpiade si concursuri
scolare, gradul de promovabilitate la
testele nationale si rezultatele obtinute la
concursurile de admitere;

Mass-media si.. folosirea excesiva a
computerului de catre elevi;

Timpul restrans al parintilor/ plecarile in
strainatate duc la implicarea insuficienta
in viata scolara a copiilor;

Formalismul in derularea contractelor de
colaborare a unor institutii partenere.



4.2. Dimensiunea educativa si curriculara

Educatia constituie o prioritate absoluta si un factor cheie al asigurarii coeziunii sociale capabil
sa contribuie la imbunatatirea climatului democratic european. De asemenea, prin activitatea
educativa este dezvoltata gandirea criticd si stimulata implicarea tinerei generatii in actul
decizional in contextul respectarii drepturilor omului si al asumarii responsabilitatilor sociale.

Tn vederea alegerii unei institutii de invatamant intervin o multitudine de factori dintre care
se evidentiaza oferta educativa si curriculara a scolii. Din aceasta categorie fac parte atat
pregatirea personalului didactic, cat si materiile studiate in cadrul unitatii scolare. Se evidentiaza
de asemenea, importanta orarului adaptat la cerintele pedagogice ale celor implicati.

Tn ceea ce priveste dimensiunea educativa din cadrul institutiei de nvatimant, aceasta este
intregita de procedeele de predare folosite, respectiv de modalitatile de evaluare si motivare ale
elevilor.

Un factor important de precizat 1l constituie adaptarea ofertei educationale la diagnoza
contextului socio-economie si cultural.

Tn scopul asiguririi unei’ dezvoltari optime a resurselor umane si implicit a elevilor care
urmeaza cursurile institutiei de invatamant este obligatorie o imbunatatire continua a accesului
acestora la resursele educationale.

Unitatile scolare trebuie sa asigure informarea factorilor interesati interni si externi in ceea ce
priveste programele de studii si, dupa caz, cu privire lacertificatele, diplomelesi calificarile oferite.
Pentru promovarea ofertei educationale si pastrarii unei bune imagini publice, institutia de

invatamant trebuie sa implementeze proceduri de comunicare transparente si eficiente.
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Aceste aspecte sunt esentiale in activitatea educativa si reliefeaza importanta unei analize in

detaliu a aspectelor mentionate.

RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

Existenta in cadrul scolii a materialului curricular
(planuri cadru, programe scolare);

Cadrele didactice ale unitatii de invatamant considera
ca informatia programei scolare este bine structurata;
Majoritatea cadrelor didacticeapreciaza ca fiind usor de
inteles de catre elevi structura si continutul manualelor
scolare;

Diciplinele optionale sunt in concordanta cu

oferta institutiei de invatdmant;

Aplicareain procesul didactic a programelor in vigoare;
Materia este parcursa ritmic de catre intreg-personalul
didactic;

Monitorizarea evaludrii elevilor;

Efectuarea asistentelor la ore de. citre conducerea
unitatii.

OPORTUNITATI

Implicarea n proiecte scolare judetene, interjudetene si
nationale ofera posibilitatea de a completa formarea
elevilor prin activitati pe placul si in interesul lor;
Posibilitatea desfasurarii orelor la diferite discipline in
laboratoarele de informatica,

Folosirea soft-ului educational sporeste eficienta si
atractivitatea activitatilor didactice;

Dotarea corespunzatoare a laboratoarelor de biologie,
chimie, fizica, informatica etc;

Introducerea programelor de tip After School si finantarea
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PUNCITE SLABE

Lipsa unor cursuri noi inovative;

Procedee de evaluare traditionale pentru
unele discipline si lipsa unor standarde
comune de evaluare;

Punerea accentului Tn procesul educational
pe predarea si pe transmiterea de

informatii;

Lipsa unor stiluri de predare diferite;

AMENINTARI

Datoritd scaderii natalitatii si plecarii

elevilor 1in strdinatate, planul de

scolarizare se realizeaza din ce Tn ce mai

greu;

Lipsa mijloacelor relevante de motivare

si a cadrelor didactice;

Curriculum prea aglomerat raportat la

numarul de ore alocat fiecarei discipline;

Conservatorismul didactic, incdrcarea
si complexitatea programei scolare



centrului i parteneriat cu Primaria;

Dezvoltarea bazei sportive, terenuri in aer liber;

Formarea deprinderilor de lucru la calculator prin folosirea
laboratoarelor de informatica;

Preluarea si adaptarea metodelor de buna practica din
tarile Uniunii Europene cu privire la activitatile
didactice;

Existenta planurilor operationale anuale si a planurilor
de management;

Personalizarea ofertei curriculare si a institutiei prin
cursurile  optionale oferite Tn Scoala Gimnaziala
Ciortesti.

Existenta programelor educationale pilot;
Individualizarea procesului didactic Tn functie de
Derularea de parteneriate cu organizatii educationale
implicate in formarea elevilor
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conduc la dificultati Tn  asimilarea
cunostintelor si realizarea temelor;
Instabilitatea privind CDS-ul ca pondere in
planurile de Tnvatamént (influenteaza
numarul cadrelor;

Instabilitatea politica provoaca  schimbari
ale Legii Educatiei Nationale si a politicilor
educationale cu. impact” in elaborarea
regulamentelor,~. metodologiilor ~ si a
ghidurilor metodologice;

Lipsa personalului specializat pentru
implementarea programelor de orientare
scolara si-profesionala conduce la esec
educational si profesional;

Cresterea permanentd a nivelului de
complexitate a programei ciclului primar
conduce la abandon scolar in randul elevilor
fara posibilitati materiale sau acces la
meditatii;

Slaba libertate a profesorilor de a utiliza
metode alternative de predare in afara
programei scolare conduce la rutina;

Existenta unor unitati scolare mai atractive din

punct de vedere curricular



RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e  Cadre didactice interesate de cresterea e Personal nedidactic insuficient;

prestigiului scolii; o Lipsafondurilor pentru motivarea cadrelor

e  Participarea cadrelor didactice la stagiile de didactice;

formare continua; e Lipsa unei legislatii care sa permita remunerarea

e  Existenta unui corp profesoral foarte bine cadrelor didactice care se implica

pregatit cu rezultate Tn activitatea didactica, multi e in pregatireaelevilor pentru evaluarile nationale;
dintre titulari avand gradul didactic I; e Lipsade implicare a unor cadre didactice n

e  Exista un interes crescut al cadrelor didactice activitati extrascolare/ extracurriculare;
pentru propriaformare si dezvoltare profesionala, e Existenta unor deficiente in comunicarea
respectiv pentru participare la programe nationale si diriginte- parinti.
europene; e " Personal nedidactic insuficient;

e  Profesorii doresc ca n viitor sa participe la e Lipsafondurilor pentru motivarea cadrelor
cursuri acreditate de formare profesionala (evaluare de didactice;

competente, formator, manager de proiect).

OPORTUNITAII AMENINTARI
e Posibilitatea participarii personalului didactic la e Lipsa mijloacelor relevante de motivare si
cursuri de formare si perfectionare in programe lipsa cadrelor didactice;
Eonvenablle; e Diminuarea populatiei scolare conduce la
e Inceperea unor parteneriate educationale cu stresul ocupational al profesorilor;

instifutii dowgavalgiidnt din tard, darsi din e Politicile actuale de finantare a nvagimantului
cadrul programelor europene; preuniversitar conduc la reducerea normelor
e Perfectionarea comunicarii in cadrul institutiei didactice.

A i sl {6l ©XGITI [piln asivicl e Salarizarea slaba duce la lipsa motivatiei

ONEILY/gripdiitiorae Iucrg), . . absolventilor de invatamant superior pentru
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merit oferita de autoritatile locale;
Promovarea transparentei, dialogului si
comunicdrii in parteneriatul educational (ISJ,
Primarie).
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personalului didactic existent;

Motivatia scazuta a cadrelor didactice pentru
activitatile extrascolare influenteaza dezvoltarea
multidisciplinara a elevilor;

Politicile educationale si birocratia duc la
dificultati in obtinerea gradelor didactice;
Implicarea slaba a personalului didactic si a
parintilor Tn indrumarea-elevilor cu probleme
comportamentale spre consiliere conduce la
dificultati in realizarea orelor de curs;

Politicile actuale de finantare a invatamantului
preuniversitar conduc la reducerea normelor
didactice si supraaglomerarea elevilor in salile de
clasa.



Capitolul 5

5.1 Arborele problemelor

HECTE

PROBLEMA
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5.2 Arborele obiectivelor

Obiectivele ce se doresc a fi atinse pot avea in vedere:

- Evitarea materializirii problemelor majore (prin eliminarea punctelor slabe si valorificarea

punctelor tari);

- Valorificarea sanselor aparute (prin valorificarea punctelor tari si eliminarea punctelor slabe).

Obiective

Stabilirea obiectivelor

Selectarea unui obiectiv principal

Identificarea mijloacelor prin care se poate indeplini obiectivul

Determinarea rezultatelor asteptate

Cu ajutorul arborelui problemelor se construieste
arborele obiectivelor. Analiza obiectivelor descrie
situatie viitoare la care se va ajunge prin rezolvarea
problemelor, identifica solutii potentiale pentru o
situatie prezenta. Aceastd analiza transforma
aspectele negative in aspecte pozitive dorite,

astfel problemele vor fi transformate in obiective.
Pentru construirea arborelui obiectivelor se
reformuleaza situatiile negative, identificate

n arborele problemelor, n situatii pozitive

dezirabile si.realiste. Practic, arborele obiectivelor

este imaginea ,,in oglinda” a arborelui problemelor.

e-s*v Rezultate

-

-

/%%?

V& Mijloace
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PROBLEMA 1

Existenta unui grad ridicat de incarcare in ceea ce priveste atributiile manageriale.

CAUZE EFECTE
e Un management defectuos al timpului; e Sciderea calitatii activititii manageriale;
e Gradul ridicat de birocratizare; e Lipsa realizarii la timp a activitatilor
o Lipsa prioritizarii sarcinilor. necesare.
OBIECTIV 1
Implementarea de proceduri de lucru eficiente.
MIJLOACE REZULTATE
e Organizarea sarcinilor zilnice; e Cresterea nivelului calitativ al actului
e Asigurarea participarii la cursuri de managerial;
managementul timpului; e Timp de rezolvare a sarcinilor diminuat.

e |nformatizarea sarcinilor administrative.

PROBL EMA 2

Inexistenta unui buget propriu.

CAUZE EFECTE
Necorelarea necesitatii  de investitii cu
obtinerea resurselor financiare necesare;

* Diminuarea calitatii actului educational.

e Probleme in atragerea de sponsorizari;
o Reglementarile legislative.

OBIECTIV 2

Cresterea nivelului resurselor financiare.

MIJLOACE REZULTATE

e _Incheierea de parteneriate; e Cresterea veniturilor scolii;

e Organizarea de intalniri regulate cu posibili e Contracte de parteneriat Si sponsorizare.
sponsori.
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Lipsa unei comunicari eficiente cu parintii elevilor.

CAUZE EFECTE
e Lipsa unui sistem de diseminare a * Scdderea calitatii actului educational;
informatiilor; e Dificultiti in crearea unor legaturi
e Reticienta din partea parintilor. productive cu elevii.
OBIECTIV 3
Cresterea rolului parintilor in desfisurarea actului educational.
MIJLOACE REZULTATE
e Organizarea de sedinte periodice cu parintii; e Cresterea nivelului calitativ al actului
e |ntegrarea parintilor in activitati edupa’;ional;
extragcolare; e Imbunatatirea parteneriatului scoala-familie.

o Identificarea permanenta a opiniei parintilor
in ceea ce priveste activitatea scolii.

PROBLEMA 4

Lipsa unor cursuri noi inovative.

CAUZE EFECTE

e Insuficienta utilizare a mijloacelor didactice * Adaptare neadecvata la standardele
moderne; educapona_llei _

e Procedee de evaluare traditionale pentru * Diminuarea calitatii actului

unele discipline.

OBIECTIV 4

Dotarea salilor de clasa cu echipamente didactice moderne si echipamente IT de specialitate.

MIJLOACE REZULTATE
e Atragerea de sponsori; o Imbunétatirea actului educational;
¢ - Proiecte cu finantare nerambursabila. e Modernizarea bazei materiale a scolii.
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Remunerarea insuficienta a cadrelor didactice.

CAUZE EFECTE

e Scaderea interesului cadrelor didactice
pentru obtinerea de rezultate;

e Scaderea numarului de cadre didactice.

e Legislatia in vigoare;
e Lipsa resurselor financiare pentru motivarea
cadrelor didactice de la nivelul scolii.

OBIECTIV 5
Cresterea interesului cadrelor didactice pentru activitatea educativa.
MIJLOACE REZULTATE
e Recompensarea cadrelor didactice care e Cresterea nivelului calitativ al actului
obtin rezultate; educational;
e Asigurarea participarii  la  cursuri  de’ e  Imbunatatirea rezultatelor scolare obtinute
consiliere pentru cadrele didactice; de elevi si cadrele didactice.

e Identificarea permanenta a opiniei cadrelor
didactice in ceea ce priveste activitatea scolii.
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Capitolul 6

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale

Ciortesti

ViziuneaScolii Gimnaziale Ciortestl

,,Scoala trebuie sa te invegea ti propriul tau dascal,

cel mai bun.gicel mai aspru.”

Nicolae lorga

Asigurarea unui> invatamant de calitate sustinut prin
nivelul ridicat de pregatire al cadrelor didactice si promovarea
unei abordari educationale care permite dobandirea
competentelor cheie necesare elevilor pentru insertia sociald si

invatarea pe tot parcursul vietii.
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MisiuneaScolil Gimnaziale Ciortesti

,, EduCatia este intotdeauna un orizont,nu o
destinatie.” Nicolae lorga

Dezvoltarea aptitudinilor elevilor, pregatiti pentru o Societate
ce se afla intr-o continua schimbare, in vederea insusirii valorilor
fundamentale ale culturii nationale si internationale, adaptand in
permanenta oferta ¢dueationala a scolii la cerintele comunitatii.
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VALORILE
SCOLII GIMNAZIALE

COOPERAREA

INTEGRITATE

O NESTITATEA
RESPONSABILITATEA

TENACITATEA
EGALITATEA DE SANSE
RESPECTUL

AUTODISCIPLINA

IMPLICAREA
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TINTELE STRATEGICE

1. Dezvoltarea si imbunatatirea standardelor de performantd a resurselor umane si a
managementului scolar in concordantd cu cerintele standardelor dé performanta profesionale
nationale si europene si adoptarea unor strategii de lucru care sa permitd-dezvoltarea profesionala
a cadrelor didactice.

2. Asigurarea si modernizarea bazei tehnico-materiale, si generalizarea accesului la informatia
electronica in vederea cresterii calitatii procesului de-invatamant si a performantelor elevilor si
desfasurarii activitatilor didactice in cele mai bune conditii.

3. Personalizarea procesului instructive- educativ si facilitarea accesului elevilor la serviciile
educationale ale scolii gimnaziale odata cu diversificarea ofertei educationale curriculare si
extracurriculare si dezvoltarea'competentelor necesare elevilor pentru insertia sociald si invatarea
pe tot parcursul vietii.

4. Promovarea educatiei nonformale si informale, cresterea calitatii fluxurilor de elevi si asigurarea
finalitdtilor educationale pe baza proiectelor si a parteneriatelor existente, dar si pe baza deproiecte,
programe educative locale, nationale si internationale nou dezvoltate.
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OBIECTIVE GENERALE

1. Organizarea si formarea continua a resurselor umane pe baze moderne, in sensul
caracterului formativ al invatamantului si folosirea metodelor. eficiente de predare/invatare
care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev.

2. Initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, ‘Obiectivului si personalitatii unitatii
scolare.

1. Asigurarea dotarilor -necesare spatiilor destinate activitatilor didactice,
de instruire practica sispatilor administrative.
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1. Organizarea si adaptarea unui proces de Tnvatamant flexibil si diversificat raportat la
necesitatile si optiunile elevilor.

2. Fundamentarea actului educational in functie de nevoile de dezvoltare personala si
profesionala a elevilor, asigurand egalitatea de sanse Si.imbunatatirea participarii elevilor in
procesul educational.

1. Crearea si extinderea relatiilor parteneriale eficiente atat interne, cat si externe.
2. Dezvoltarea parteneriatului public-privat pentru o mai buna fundamentare si promovare a
ofertei educationale.
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OBIECTIVE SPECIFICE

Domeniul: Resurse curriculare

O.S.1. Identificarea opiniei parintilor si elevilor cu privire la-oferta curriculara a scolii.
0.S.2. Adaptarea demersului didactic la cerintele invatamantului centrat pe elev si in functie
de optiunile si interesele elevilor si familiilor acestora.

Domeniul: Resurse curriculare

0O.S.1. Utilizarea de catre toate cadrele didactice a metodelor eficiente de predare-invatare
care presupun cunoasterea potentialului fiecarui elev.

0.S.2. Cresterea interesului elevilor pentru invatare si optimizarea rezultatelor printr-o
abordare integrata a educatiei.
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Domeniul: Resurse financiare si materiale

O.S.1. Identificarea si achizitionarea anuala de materiale destinate activitatilor didactice,
activitatilor de instruire practica si spatiilor administrative.

O.S.2. Atragerea de finantari externe pe baza concursului de proiecte si din partea

agentilor economici.

Domeniul: Resurse financiare si-materiale

O.S.1. Dotarea sélilor de clasa de la nivelul scolii gimnaziale cu tehnologie informatica si de
comunicare specifica adaptarii la standardele europene de educatie.

0.S.2. Cresterea cu 10% a numarului contractelor de sponsorizare

incheiate de scoala cu agenti economici, ONG-uri, Consilii locale, asociatii.
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Domeniul: Resurse umane

O.S.1. Perfectionarea resurselor umane de la nivelul scolii asigurand participarea anuala a
acestora la cursuri/stagii de formare continua.

0.S.2. Asigurarea la nivelul fiecarui an a scolar a personalului calificat motivat in obtinerea
rezultatelor de performanta si perfectionarea continua.

Domeniul: Resurse umane

0.S.1. Organizarea periodica de sedinte cu participarea cadrelor didactice pentru aducerea la
cunostinta a obiectivelor si proiectelor propuse spre realizare.
0.S.2. Initierea in cadrul scolii a cel putin-2 activitati anuale de consiliere si orientare.




Domeniul: Resurse intra si inter-comunitare

O.S.1. Cresterea cu 10% a numarului proiectelor scolare comunitare.
O.S.2. Accesarea si elaborarea de proiecte cu finantare europeana in vederea cresterii
calitatii actului educational.

Domeniul: Resurse intra si inter-comunitare

O.S.1. Promovarea imaginii scolii gimnaziale si.deschiderea spre comunitate si mediul de
afaceri pe baza proiectelor educationale dezvoltate.

0O.S.2. Participarea si implicarea parintilor si reprezentantilor autoritatilor locale in activitatile
scolii.




Nevoi identificate la nivelul

Scolii Gimnaziale Ciortesti

Tn centrul procesului de educatie trebuie sa fie elevii si nevoile lor diverse: Ei sunt si trebuie
sa fie actorii propriei lor educatii, avand la indemana sprijin si servicii corespunzatoare. Orice
scoala trebuie sa ofere un mediu de invatare atent, stimulant si favorabil si sa impuna asteptari
ridicate tuturor elevilor pentru ca fiecare dintre acestia sa-si atingd pe deplin potentialul.

Orice program educativ realizat devine eficient doar prin-angajarea competenta a tuturor
oamenilor scolii. Investigarea si determinarea nevoilor de educatie din fiecare unitate scolara sunt
prioritati ale actului educational, acestea fiind necesare si ‘in vederea implementarii Planului de
Dezvoltare Institutionala al scolii.

Pe baza studiilor realizate la nivelul “cadrelor didactice ale scolii, elevilor si parintilor
acestora cu privire la activitatea desfasurata la nivelul Scolii Gimnaziale Ciortesti au fost

identificate nevoile existente la nivelul institutiei scolare, dar si potentialul de dezvoltare al

institutiei scolare

90



Capitolul 7
Planul de dezvoltare pe termen lung 2023-2028

Tintele strategice

Tinta strazegica 1
Dezvoltarea si imbunatéatirea standardelor de performantd a resurselor umane si a

managementului scolar in concordanta cu cerintele standardelor-de performanta profesionale
nationale si europene si adoptarea unor strategii de lucru care sa permitd dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice.

Tinta strazegica 2

Asigurarea si modernizarea bazei tehnico-materiale) si generalizarea accesului la informatia
electronica in vederea cresterii calitatii procesului de invatamant si a performantelor elevilor si
desfasurarii activitatilor didactice in cele mai bune conditii.

Tinta strategica 3
Personalizarea procesului instructiv-educativ si facilitarea accesului elevilor la serviciile
educationale ale scolii gimnaziale odatd cu diversificarea ofertei educationale curriculare si
extracurriculare si “dezvoltarea competentelor necesare elevilor pentru insertia sociala si
vatarea pe tot pareursul vietii.

Tinta strazegica 4
Promovarea educatiei nonformale si informale, pe baza proiectelor si a parteneriatelor existente, dar si
pe baza de proiecte, programe educative locale, nationale si internationale nou dezvoltate.

91



Domeniul: RESURSE CURRICULARE

Actiuni

Responsabili

Resurse

Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de
monitorizare

Obiectiv specific 1: Identificarea opiniei parintilor si elevilor cu privire la oferta curriculara a scolii.

Al. Realizarea de Cadrele Cresterea Numarul
intalniri cu elevii si . didactice gradului de participantilor la
c .. | Directorul . . ( A
pdrintii acestora in scolii Elevii satisfactie/ intalniri
vederea identificarii Dirigintii Parintii Anual multumire a Numadrul
opiniei acestora claildr elevilor elevilor si intalnirilor
referitoare la oferta Materiale parintilor realizate cu elevii
curriculara a scolii. informative acestora si parintii
acestora
Cadrele Cresterea
A2. Aplicarea de . didactice gradului de
. Directorul . . : <
chestionare de scolii Elevii satisfactie/ Numarul
opinie in randul Dirigintii Parintii Anual multumire a chestionarelor
elevilor si parintilor s elevilor elevilor si aplicate
y ’ claselor . AN
acestora. Materiale parintilor
informative acestora
Cresterea
calitatii
A3. Implementarea | Directorul actului <
- Cadre . Numarul
de programe de scolii DA educational
A . ’ ... | didactice ’ programelor de
invatare in functie |Responsabili Anual Cresterea -
’ e - Documente SN : invatare
de necesitatile si | Grupuri de A interesului °
C T legislative - desfasurate
optiunile elevilor. lucru elevilor ’
pentru orele
desfagurate
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A4. Supravegherea
desfasurarii
programelor de
invatare
implementate.

Directorul
scolii
Responsabili
Grupuri de
lucru

Cadre
didactice
Documente
legislative

Anual

Cresterea
calitatii
actului

educational

Rapoartele
inspectiilor de
specialitate si

tematice

Obiectiv specific 2: Adaptarea demersului didactic cu cerintele Invataméantului centrat pe elev si in functie

de optiunile si interesele elevilor si familiilor acestora.
Al. Coroborarea Documente | Permanent Cresterea Avizul 1SJ pentru
ofertei Directorul | legislative calitatii-actului oferta
educationale cu scolii Planuri cadru educational educationala
cerintele pietei Proiectarea
educationale si ofertei
CU optiunile si educationale in
interesele raport cu
elevilor. cerintele
identificate
A2. Diseminarea | Responsabil | Directorul Anual Cresterea Planul de
si promovarea comisie scolii gradului de scolarizare
ofertei pentru Pliante informare a realizat in
educationale in  [comunicare si| Materiale factorilor proportie de
randul elevilor si | promovare a | Informative interesati cu 100%
tuturor factorilor imaginii privire la oferta Numarul
interesati scolii educationala a pliantelor

scolii
gimnaziale

realizate si puse
la dispozitia
tuturor factorilor
interesati
Obiectiv specific 3:
Utilizarea de catre toate
cadrele didactice a
metodelor eficiente de
predare-in
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Actiuni Responsabili | Resurse Termen Rezultate Indicatori de
asteptate monitorizare
Obiectiv specific 3: Adaptarea demersului didactic cu cerintele invatamantului centrat pe elev si in functie
de optiunile si interesele elevilor si familiilor acestora.
Al. Coroborarea Documente | Permanent Cresterea Avizul IS] pentru
ofertei Directorul legislative calitatii oferta
educationale cu scolii Planuri actului educationala
cerintele pietei cadru educational
educationale si Proiectarea
cu optiunile si ofertei
interesele educationale
elevilor. in
raport cu
cerintele
identificate
A2. Diseminarea Responsabil | Directorul Anual Cresterea Planul de
i promovarea comisie scolii gradului de scolarizare
ofertei pentru Pliante informare a realizat in
educationale in comunicare | Materiale factorilor proportie de
randul elevilor si si Informative interesati cu 100%
tuturor factorilor promovare a privire la Numarul
interesati imaginii oferta pliantelor
scolii educationala realizate si puse
a la dispozitia
scolii tuturor factorilor
gimnaziale interesati
Obiectiv specific 3:
Utilizarea de catre
toate cadrele didactice
a metodelor eficiente
de predare-in
A3. Incheierea de Directorul Directorul Annual Cresterea Contracte de
contracte de scolii scolii nivelului sponsorizare
sponsorizare in resurselor Existenta
vederea dotarii cu financiare Rapoartelor de analiza
materialele destinate Numarul sponsorilor
necesare. dotarilor cooptati
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necesare
activitatilor
didactice, de
instruire
practica si
spatiilor
administrative

Obiectiv specific 4: Cresterea interesului elevilor pentru Invatare
abordare integrata a educatiei

si optimizarea rezultatelor printr-o

Al. Combaterea Responsabili Cadre Permanent Rezultate Grafice de
abandonului Grupuri de didactice bune pregatire
scolar si lucru Elevi la suplimentara
obtinerea celor Manuale concursurile Numarul elevilor
mai bune si olimpiadele participanti
rezultate la scolare concursuri
concursuri si Cresterea olimpiade
olimpiade numarului scolare
scolare. elevilor
participanti la
concursuri si
olimpiade
Directorul Directorul | Permanent Rezultate Existenta rapoartelor
A2. Promovarea i’ . L
. scolii scolii bune periodice
obtinuta la
. R Cadre la examene
diverse examene, " S .
. esponsabili didactice concursuri,
concursuri, ) . .
. Grupuri de Elevi olimpiade
olimpiade .
. lueru Sistem de scolare
scolare in .
. Cadre comunicare
comunitatea ] 3 . . .
< didactice interna si
locala. <
externa
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Domeniul: LEGISLATIV

Actiuni Responsabili |Resurse Termen Rezultate asteptate -|Indicatori de
monitorizare
Obiectiv specific 1: Identificarea si achizitionarea anuala de materiale destinate activitatilor didactice,
activitatilor de instruire practica si spatiilor administrative.
Al. Identificarea Directorul Directorul Anual Identificarea Numérul
nevoilor si scolii scolii nevoilorsi intalnirilor
prioritatilor la Responsabili prioritatilor la realizate
nivelul fiecarui Grupuri de nivelul scolii Prioritatile si
compartiment. lucru nevoile stabilite
A2.Modernizarea Directorul Rapoarte Permanent Dotarea si Existenta
bazei materiale scolii interne modernizarea rapoartelor
de la nivelul Consiliul Proceduri de bazei financiare
scolii. Profesoral achizitie materiale si Procese verbale
Membrii CA Resurse didactice Facturi
financiare
A3. Incheierea de Directorul Directorul Annual Cresterea nivelului | Contracte de
contracte de scolii scolii resurselor financiare| sponsorizare
sponsorizare in destinate dotarilor Existenta
vederea dotdrii cu necesare activitatilor| Rapoartelor de
materialele didactice, de analizd
necesare. instruire practica si Numarul
spatiilor sponsorilor
administrative cooptati

comunicare specificd adaptarii la standardele europene de educatie.

Obiectiv specific 2: Dotarea salilor de clasa de la nivelul scolii gimnaziale cu tehnologie informatica si de

Al. Integrarea Cadre Resurse Permanent Imbunititirea | Numdrul de ore
TIC in procesul didactice financiare rezultatelor scolare | multimedia

de predare si Cadre prin valorificarea

invatare. didactice resurselor tehnice si
de comunicare
A2. Inventarierea Directorul Directorul Annual Identificarea Lista de
echipamentelor scolii scolii echipamentelor inventar
existente la Consumabile necesare
nivelul scolii Birotica
gimnaziale.
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echipamentelor
IT de specialitate

A3. Achizitia Directorul Resurse Permanent Imbunatitirea Numérul
scolii financiare bazei materiale | echipamentelor
a scolii IT achizitionate

necesare
desfasurarii
activitatii din
cadrul scolii.
Obiectiv specific 3: Atragerea de finantari externe pe baza concursului de proiecte si din partea agentilor
economici.
Al. Identificarea Responsabil | Documente Permanent Cresterea Baza de date cu
unor noi surse comisie MEN fondurilor posibile surse
finantare. proiecte Resurse pentru de finantare
informationale dezvoltarea si
Legislatia in imbunatatirea
Vigoare bazei materiale
a scolii
A2. Implicarea in Directorul Annual Cel putin un Numarul
proiecte de Directorul scolii proiect aprobat proiectelor
finantare. scolii Consumabile Fonduri initiate
Responsabil Birotica suplimentare
comisie Resurse obtinute prin
proiecte | informationale intermediul
Resurse proiectelor de
Financiare finantare
Obiectiv specific 4: Cresterea cu 10% anual a numarului contractelor de sponsorizare incheiate de scoala
gimnaziald cu agenti economici, ONG-uri, Consilii locale, asociatii.
Al. Directorul |Directorul scoliif  Permanent Cresterea Numarul
Imbunatitirea scolii Resurse numarului contractelor de
imaginii scolii in Consiliul | informationale contractelor sponsorizare
comunitate cu Profesoral Resurse de incheiate
finalitate Tn Membrii CA | financiare sponsorizare
atragerea de noi Comunicate de incheiate
sponsori. Presa
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Domeniul: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Actiuni

Responsabili

Resurse

Obiectiv specific 1

Termen

Rezultate asteptate | Indicatori de

monitorizare

: Identificarea si achizitionarea anuald de materiale destinate activitatilor

vederea dotarii cu

didactice,
activitatilor de instruire practica si spatiilor administrative.
Al. Identificarea Directorul Directorul Anual Identificarea Numarul
nevoilor si scolii Scolii nevoilor si intélnirilor
prioritatilor la Responsabili prioritatilor la realizate
nivelul fiecarui Grupuri de nivelul scolii Prioritatile si
compartiment. lucru nevoile stabilite
A2.Modernizarea Directorul Rapoarte Permanent Dotarea si Existenta
bazei materiale scolii interne modernizarea rapoartelor
de la nivelul Consiliul Proceduri de bazei financiare
scolii. Profesoral achizitie materiale si Procese verbale
Membrii CA Resurse didactice Facturi
Financiare
A3. Incheierea de Directorul Directorul Anual Cresterea nivelului
contracte de scolii scolii
sponsorizare in

Contracte de

resurselor financiare | sponsorizare

destinate dotérilor

Existenta
necesare activitatilor | Rapoartelor de
materialele didactice, de analiza
necesare. instruire practica si Numarul
spatiilor sponsorilor
administrative cooptati
Obiectiv specific 2: Dotarea sdlilor.de clasa de la nivelul scolii gimnaziale cu tehnologie informatica si de
comunicare specificd adaptarii la standardele europene de educatie.
Al. Integrarea Cadre Resurse Permanent Imbunititirea  [Numirul de ore
TIC in procesul didactice financiare rezultatelor scolare | multimedia
de predare si Cadre prin valorificarea
invétare. Didactice resurselor tehnice si
de comunicare
A2. Inventarierea Directorul Directorul Anual Identificarea Lista de
echipamentelor scolii scolii echipamentelor inventar
existente la Consumabile necesare
nivelul scolii Birotica
gimnaziale.
A3. Achizitia Directorul Resurse Permanent Imbunititirea Numérul
echipamentelor scolii Financiare bazei materiale  |echipamentelor
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IT de specialitate
necesare
desfasurarii
activitatii din
cadrul scolii.

a scolii

IT achizitionate

Obiectiv specific 3: Atragerea de finantari externe pe baza concursului

de proiecte si din parteaagentilor

economici.
Al. Identificarea Responsabil | Documente Permanent Cresterea Baza de date cu
unor noi surse comisie MEN fondurilor posibile surse
finantare. proiecte Resurse pentru de finantare
informationale dezvoltarea si
Legislatia in imbunatatirea
Vigoare bazei materiale
a scolii
A2. Implicarea in Directorul Anual Cel putin un Numaérul
proiecte de Directorul scolii proiect aprobat proiectelor
finantare. scolii Consumabile Fonduri initiate
Responsabil Birotica suplimentare
comisie Resurse obtinute prin
proiecte  (informationale intermediul
Resurse proiectelor de
Financiare finantare

Obiectiv specific 4: Cresterea cu 10%.anual a numarului contractelor d
mnaziala cu agenti economici,

gi

ONG-uri, Consilii 1

e sponsorizare incheiate de scoala

ocale, asociatii.

Al
Imbunatitirea
imaginii scolii in
comunitate cu
finalitate in
atragerea de noi
sponsori.

Directorul
scolii
Consiliul
Profesoral
Membrii CA

Directorul
scolii
Resurse
informationale
Resurse
financiare
Comunicate
de

Presa

Permanent

Cresterea
numarului
contractelor
de
sponsorizare
Tncheiate

Numarul
contractelor de
sponsorizare
Tncheiate
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Domeniul: RESURSE UMANE

Actiuni Responsabili Resurse Termen Rezultate asteptate Indicatori de
monitorizare
Obiectiv specific 1: Perfectionarea resurselor umane de la nivelul scolii asigurand participarea anuala a
acestora la cursuri/ stagii de formare continua.
Al. Actualizarea Membrii Directorul Anual Identificarea Baza de date
periodica a bazei Comisiei scolii nevoii de formare realizata si
de date referitoare pentru Personal prin realizarea actualizata
la formarea formarea si didactic unei diagnoze cu
continua a dezvoltarea Personal privire la nivelul
resurselor umane profesionala didactic de pregatire a
din cadrul scolii. auxiliar personalului
Personal
administrativ
A2. Monitorizarea Directorul Resurse Anual Toate cadrele Numarul
opiniei scolii financiare didactice (100%) de
personalului scolii CEAC Resurse participa la chestionare
in ceea ce priveste logistice studiul de opinie aplicate
cursurile/ stagiile cadrelor
de formare didactice
continua.
A3. Asigurarea Directorul Resurse Anual Cresterea calitatii Numarul de
participarii scolii financiare actului participanti
cadrelor didactice | Membrii-CA Oferte de educational de la Numarul de
la programe de formare nivelul scolii cursuri de
formare continua. Cresterea cu 25% | formare continua
a numarului de accesate
participari la
programe de
formare continua
AA4. Participarea Directorul Legislatia in Semestrial Cresterea cu 25% Numérul de
personalului scolii vigoare a numarului de participanti
didactic la CEAC Documente cadre didactice Numarul de
activitati metodice MEN participante certificate de
de lanivelul participare
judetului lasi. Numarul de
activitati
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metodice la care
s-a participat

Ab5. Informarea Directorul Directorul Anual 100% din Numarul de
cadrelor didactice scolii scolii personalul scolii sedinte de
cu privire la Inspector  |Cadre didactice sa fie informat cu informare
definitivarea in scolar pentru | Metodologii privire la organizate
invatamant, grad II, | dezvoltarea definitivarea tn Numarul de
grad I, doctorat, resursei invatamant, grad participanti
perfectionare umane Il, grad'l, doctorat,
periodica perfectionare
obligatorie, periodica
recunoasterea obligatorie,
gradelor didactice. recunoasterea
gradelor didactice
A6. Monitorizarea Directorul Directorul Conform Perfectionarea Procese
modului de scolii scolii planificarii cadrelor didactice verbale
desfasurare a Inspector  |Cadre didactice n conformitate Rapoarte
inspectiilor pentru | scolar pentru | Metodologii standardele in Numarul
acordarea gradelor | dezvoltarea vigoare inspectiilor
didactice. resursei realizate
umane
AT7. Supervizarea Directorul Directorul Conform Toate cadrele Rapoarte ale
participarii scolii scolii graficului didactice inspectorilor
cadrelor didactice Inspector {Cadre didactice participante scolari
la examenele Scolarpentru. | Metodologii promoveaza
pentru acordarea dezvoltarea Inspectori examenele pentru
gradelor didactice. resursei scolari acordarea
umane gradelor didactice

Obiectiv specific 2: Asigurarea la nivelul fiecarui an a scolar a personalului calificat motivat in obtinerea

rezultatelor de performanta si perfectionarea continua.

Al. Realizarea
proiectului de
incadrare-anual.

Directorul
scolii scolii
Planuri cadru

Directorul

Proiect de
scolarizare
Resurse

informationale

Conform
graficului
MEN

Acoperirea tuturor
posturilor cu
personal calificat

Proiect de
Tncadrare realizat
si Tnaintat cétre ISJ
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Obiectiv specific 3: Organizarea periodica de sedinte cu participarea cadrelor didactice pentru aducerea la
cunostintd a obiectivelor si proiectelor propuse spre realizare.

Al. Diseminarea Directorul | Consumabile Anual Cresterea Rapoarte de
informatiilor cu scolii Birotica gradului de monitorizare
privire la Sefi de catedra|  Servicii informare a Procese
obiectivele si Responsabil | comunicare tuturor factorilor verbale de la
proiectele grup de lucru interesati sedintele
propuse spre tematice
realizare la
nivelul scolii.
A2. Participarea Directorul | Consumabile Anual Toate cadrele Numarul
cadrelor didactice la scolii Birotica didactice din proiectelor
indeplinirea Sefi de catedra|  Servicii cadrul scolii initiate
obiectivelor si comunicare participa la Numarul
desfasurarea Resurse indeplinirea cadrelor
proiectelor propuse. financiare obiectivelor si didactice
desfasurarea implicate
proiectelor
propuse

Obiectiv specific 4: Initierea 1n cadrul scolii a cel putin 2 activitati anuale de consiliere si orientare.

Al. Actualizarea unei | Directorul Resurse Permanent Toti elevii scolii Existenta bazei
baze de date accesibila scolii informationale au acces la baza de date
elevilor, referitoare la| Dirigintii Resurse de date Numarul de
schimbarile din mediul|  claselor financiare utilizatori
educational. Documente
MEN
A2. Realizarea Directorul Elevii Permanent Reducerea cu Numarul
de activitati de scolii Consilierul/ 15% a ratei elevilor
consiliere si Dirigintii Psihologul abandonului participanti
orientare cu claselor scolar scolar activitatile
participarea, in Consilierul/ | Consumabile Reducerea cu organizate
primul rénd, a Psihologul 15% a cazurilor
elevilor din ciclul scolar de abateri
gimnazial. disciplinare
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Domeniul: RESURSE INTRA SI INTER-COMUNITARE

Actiuni

Responsabili

Resurse

Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de
monitorizare

Obiectiv specific 1: Cresterea anuala cu 10% a numarului proiectelor scolare comunitare.

Al. Realizarea de Directorul Directorul Anual Cresterea
parteneriate cu scolii scolii graduluide Numarul
diverse institutii Responsabil Cadre implicare a elevilor
locale si organizatii comisie didactice comunitatii locale implicati
nonguvernamentale proiecte Resurse n‘imbunatatirea Numarul
pentru derularea de financiare calitatii parteneriatelor
activitati si Legislatia in educationale incheiate
proiecte. vigoare Numarul
activitatilor si
proiectelor
derulate
A2. Valorificarea si | Directorul Cadre Permanent Participarea Numarul
valorizarea elevilor scolii didactice semestriala la cel elevilor
si implicit Consilier Elevi putin 2 activitati/ implicati
imbunatatirea educativ Resurse proiecte Numarul
calitatii Financiare activitatilor si
educationale. proiectelor
derulate
A3. Supervizarea Directorul Directorul Semestrial Cresterea calitatii Numarul
implementarii scolii scolii actului elevilor
activitatilor/ Consilier Consilier educational implicati
proiectelor la educativ educativ Numarul
nivelul scolii activitatilor si
gimnaziale. proiectelor
derulate

Rapoarte de
monitorizare
realizate

Obiectivispecific 2: Accesarea si elaborarea de

proiecte cu finantare europeand in vedere
calitatii actului educational.

a cresterii

Al Organizarea
de sedinte de
lucru cu
participarea

Directorul
scolii
Consilier
educativ

Directorul
scolii
Cadre

didactice

Anual

Cresterea gradului
de informare a
tuturor factorilor
interesati

Numarul
sedintelor
realizate

Numarul
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cadrelor didactice | Responsabil | Documente cadrelor
referitoare la comisie specifice didactice
oportunitatile de proiecte participante
finantare si
proiectelor ce pot
fi elaborate.
A2. Identificarea Directorul Directorul Anual Derulareaa cel Lista
si elaborarea unor scolii scolii putin 2 proiecte cu proiectelor
proiecte cu Consilier Cadre finantare aprobate
finantare educativ didactice europeana
europeana prin Responsabil | Documente
participarea unor comisie specifice
echipe la scrierea proiecte

de proiecte si
implementarea
acestora.

Obiectiv specific 3: Promovarea imaginii scolii gimnaziale si deschiderea spre comunitate si mediul de

afaceri pe baza proiectelor educationale dezvoltate.

Al. Promovarea Directorul Materiale de Permanent Imbunatatirea Numarul
imaginii scolii scolii informare periodica a actiunilor
gimnaziale. Consilier Cadre imaginii scolii in derulate

educativ didactice comunitate (conferinte de
Responsabil Elevi Cresterea gradului presa)
comisie Consumabile de multumire a Numarul
proiecte Birotica tuturor factorilor articolelor
interesati in ceea aparute in
ce priveste mass-media
imaginea scolii
A2. Informarea Directorul Materiale de Anual Cresterea gradului Numarul
continua a scolii informare de informare a activitatilor
comunitatii locale Consilier Cadre comunitatii locale realizate
cu privire la educativ didactice Initierea a cel putin 2
proiectele Responsabil Elevi activitati,
educationale comisie Consumabile semestrial, de
dezvoltate si proiecte Birotica informare si promovare

implementate.

Obiectiv specific 4: Participarea si implicarea parintilor si reprezentantil

or autoritatilor locale 1n

activitatile scolii.

Al. Directorul Resurse Anual
Implementarea scolii financiare

Cresterea gradului

de implicare a

Site-ul
scolii
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unui sistem de Consilier Consumabile parintilor si creat si
comunicare educativ Birotica autoritatilor locale actualizat
eficient scoala- Responsabil in activitatile zilnice periodic
parinti-autoritati comisie ale scolii
locale. proiecte
A2. Realizarea de Directorul Cadre Anual Dezvoltarea relatiei Numarul
intalniri/ sedinte scolii didactice scoala-familie- intalnirilor
de lucru atat cu Consilier Elevi autoritati locale realizate
parintii elevilor, cat educativ Resurse Cresterea cu 20% a |[Numarul parintilor
si cu reprezentanti | Responsabil financiare numarului parintilor implicati
ai autoritatilor comisie Consumabile implicati
locale pentru proiecte Birotica
informarea si Périnti

implicarea
acestora in
activitatile scolii.
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Tintele strategice, obiectivele generale si obiectivele specifice in functie de domeniile fun

Tinta strazegica 1
Dezvoltarea si imbunatatirea standardelor de performanta a resurselor umane si a managementului scolar in
concordanta cu cerintele standardelor de performanta profesionale nationale si europene si‘adoptarea unor
strategii de lucru care sa permitd dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.

Tinta strazegica 2

Asigurarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia electronica in
vederea Cresterii calitatii procesului de invatamant si a performantelor elevilor si-desfasurarii activitatilor
didactice in cele mai bune conditii.

Tinta strazegica 3

Personalizarea procesului instructiv-educativ si facilitarea-accesului elevilor la serviciile educationale ale
scolii odata cu diversificarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare si dezvoltarea competentelor
necesare elevilor pentru insertia sociala si invatarea pe tot parcursul vietii.

Tinta strazegica 4

Promovarea educatiei nonformale si informale, cresterea calitatii fluxurilor de elevi si asigurarea finalitatilor
educationale pe baza proiectelor si a parteneriatelor existente, dar si pe baza de proiecte, programe educative
locale, nationale si internationale nou dezvoltate.

Obiective generale si obiectivele specifice in functie de domeniile functionale

Domeniul: RESURSE CURRICULARE
Obiective generale si obiective specifice
0O.G.1. Organizarea si adaptarea unui proces de invataméant flexibil si diversificat raportat la necesitatile
si optiunile elevilor.
0.S.1. Identificarea opiniei parintilor si elevilor cu privire la oferta curriculara a scolii.
0.S.2. Adaptarea demersului didactic la cerintele invatamantului centrat pe elev si in

functie de optiunile si interesele elevilor si familiilor acestora
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0.G.2. Fundamentarea actului educational in functie de nevoile de dezvoltare personalda si
profesionala a elevilor, asigurand egalitatea de sanse si imbunatatirea participarii elevilor Tn-procesul
educational.

0.S.1. Utilizarea de catre toate cadrele didactice a metodelor eficiente de predare-invatare care
presupun cunoasterea potentialului fiecarui elev.

0.S.2. Cresterea interesului elevilor pentru Tnvatare si optimizarea rezultatelor printr-o abordare

integrata a educatiei.

Domeniul: RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE
Obiective generale si obiective specifice
0O.G.1. Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitdtilor didactice, de instruire practica si
spatiilor administrative.

0O.S.1. Identificarea si achizitionarea ~anuala “de materiale destinate activitatilor didactice,
activitatilor de instruire practica si spatiilor administrative.

0.S.2. Atragerea de finantari externe pe baza concursului de proiecte si din partea agentilor
economici.
0.G.2. Dotarea salilor de clasa cu echipamente didactice moderne in conformitate cu standardele de
pregdtire conform normelor 1n-vigoare si echipamente IT de specialitate.

O.S.1. Dotarea salilor de clasa de la nivelul scolii gimnaziale cu tehnologie informatica si de
comunicare specifica adaptarii la standardele europene de educatie.

0O.S.2. Cresterea cu 10% a numarului contractelor de sponsorizare incheiate de scoala gimnaziala

cu agenti economicCi, ONG-uri, asociatii.

Domeniul: RESURSE UMANE

Obiective generale si obiective specifice
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0.G.1. Organizarea si formarea continua a resurselor umane pe baze moderne, in sensul caracterului
si folosirea metodelor eficiente de predare/invatare care presupun cunoasterea potentialului intelectual
si psihologic al fiecarui elev.

O.S.1. Perfectionarea resurselor umane de la nivelul scolii asigurand participarea anuala a acestora
la cursuri/stagii de formare continua.

0.S.2. Asigurarea la nivelul fiecarui an scolar a personalului calificat-motivat in obtinerea

rezultatelor de performanta si perfectionarea continua.

0.G.2. Initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor ‘didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului i personalitatii unitatii scolare.

0.S.1. Organizarea periodica de sedinte cu participarea cadrelor didactice pentru aducerea la
cunostinta a obiectivelor si proiectelor propuse spre realizare;

0.S.2. Initierea in cadrul scolii a cel putin 2 activitati anuale de consiliere si orientare.

Domeniul: RESURSE INTRA SI INTER-COMUNITARE
Obiective generale si obiective specifice
0.G.1. Crearea si extinderea relatiilor parteneriale eficiente atat interne, cét si externe.
0O.S.1. Cresterea cu 10% a numarului proiectelor scolare comunitarre
0O.S.2. Accesarea si elaborarea de proiecte cu finantare europeana in vederea cresterii

calitatii actului educational.

0.G.2. Dezvoltarea parteneriatului public-privat pentru 0 mai buna fundamentare si promovare a ofertei
educationale.
0.S.1. Promovarea imaginii scolii gimnaziale si deschiderea spre comunitate si mediul de afaceri

pe baza proiectelor educationale dezvoltate.
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0O.S.2. Participarea si implicarea parintilor si reprezentantilor autoritatilor locale 1in activitatile

scolii.

Domeniul: RESURSE CURRICULARE

0O.G.1. Organizarea si adaptarea unui proces de invatamant flexibil si diversificat raportat la
necesitatile si optiunile elevilor.

0.G.2. Fundamentarea actului educational in functie de nevoile de dezvoltare personala si
profesionala a elevilor, asigurand egalitatea de sanse si imbunatatirea participarii elevilor in procesul

educational.
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Actiuni

Responsabili

Resurse

Termen

Rezultate asteptate

Indicatori.de
monitorizare

Obiectiv specific 1: Identificarea opiniei parintilor si elevilor cu privire la oferta curriculara a scolii.

Al. Realizarea de Cadrele Cresterea
intilniri cu elevii si . didactice gradului-de Numirul
e . Directorul . . . L
parintii acestora in ¥ Elevii satisfactie/ participantilor la
s o s scolii e G P A
vederea identificarii ST Parintii Anual mulfumire-a intalniri
L Dirigintii > i g -
opiniei acestora Claselor elevilor elevilor si Numarul
referitoare la oferta Materiale parintilor intalnirilor
curriculara a scolii. informative acestora realizate cu elevii
si parintii
acestora
Cadrele Cresterea
A2. Aplicarea de . didactice gradului de
X Directorul I : . -
chestionare de scolii Elevii satisfactie/ Numarul
opinie Tn randul Dirieintii Parintii Anual multumire a chestionarelor
elevilor si parintilor st elevilor elevilor si aplicate
y ’ Claselor . s
acestora. Materiale parintilor
informative acestora
Cresterea
calitatii
A3. Implementarea| Directorul actului <
. Cadre : Numarul
de programe de scolii o educational
A . ; .. | didactice ’ programelor de
invatare in functie | Responsabili Anual Cresterea 3
’ erer . Documente o . invatare
de necesitatile si Grupuri de L interesului ’
o T legislative ; desfasurate
optiunile elevilor. lucru elevilor ’
pentru orele
desfasurate
A4. Supravegherea | Directorul
pravegn " Cadre Cresterea Rapoartele
desfasurarii scolii S N . ..
’ g . didactice calitatii inspectiilor de
programelor de | Responsabili Anual g L )
= . Documente actului specialitate si
invatare Grupuri de e . R
. ; legislative educational tematice
implementate. lucru

110




7.3. Plan de scolarizare 2023-2024

N%ﬁgﬁﬁ?E NUMAR CLASE PRIMARE
LOCATIA Din care,
’ Total | preg | I I \Y
CIORTESTI 1 3 1 05 05 | 05 | 05
COROPCENI 1 3 0.5 0.5 05 | 05 1
SERBESTI 2 4 1 0.5 1 0.5 1
ROTARIA 1 2 0,5 033 | 033 | 05 | 0.34
TOTAL 5 12.00 300 | 1.83 | 2.33 | 2.00 | 2.84
NUMAR CLASE GIMNAZIALE
Din care,
LOCATIA Total \Y; VI VI VIII
CIORTESTI 4 1 1 1 1
COROPCENI 4 1 1 1 1
SERBESTI 4 1 1 1 1
ROTARIA 0 0 0 0 0
TOTAL 12 3 3 3 3
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7.4. Planul de parteneriat

Pornind de la descentralizarea invatamantului la nivel national si a autonomiei institutionale, se doreste
dezvoltarea parteneriatului cu Primaria Comunei Ciortesti in vederea asigurarii bazei materiale si a
resurselor financiare necesare proiectelor de reabilitare si investitii urmarite cu.scopul -oferirii unui

invatamant de calitate, conform cu standardele educationale.

Sedoreste ca lanivel local sa fie dezvoltate parteneriate inter-institutionale cu.alte scoli, institutii ale statului
si ONG-uri.
Aceste parteneriate au scopul de a dezvolta etapa educationala non-formala prin realizarea de activitati

extrascolare, schimburi de experienta in vederea realizarii misiunii scolii.

Prin intermediul acestor parteneriate se urmareste implicarea unui numar ridicat de elevi in activitati n
vederea dobandirii de noi cunostinte, experienta si expertiza. Scoala Gimnaziald Ciortesti, lasi urmareste

integrarea in orice retea similara din punct de vedere structural si functional pentru derularea de proiecte de

cooperare prin prisma educatiei non-formale atét la nivel local, cat si judetean si national.




7.5. Plan de dezvoltare profesionala a personalului 2023-2024

Prioritati

Cadre
didactice

Personal didactic
auxiliary

Personal
administrativ

Implementarea unei politici de formare profesionala a
personalului din cadrul scolii.

v

Desfasurarea unui proces educational incluziv care
asigura egalitate de sanse la nivelul scolii.

Aplicarea invatarii centrate pe elev

Dezvoltarea de parteneriate cu diferite scoli/ institutii
din tara si din Europa.

Actualizarea si modernizarea bazei materiale, a <
procesului si mijloacelor de Tnvatamant, comunicare
si informare.

SN S X

ACTIVITATI

Implementarea unei politici de formare profesionali a personalului din cadrul scolii.

Activitati Cadre Personal Personal
didactice didactic |administrativ
auxiliary
Asigurarea participarii personalului la cursuri de formare v v v
pentru dobandirea de noi competente si calitati conform
standardelor de pregétire specific
Completarea de fise individuale de evaluare a activitatii. v v v
Asistenta si interasistenta la orele de curs. v
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Desfasurarea unui proces educational incluziv care asigura egalitate de sanse la nivelul seolii

Activitati Cadre Personal Personal
didactice didactic administrativ
auxiliar
Participarea la programe de pregatire a personalului in v v
vederea pregatirii elevilor scolii in conformitate cu
cerintele de participare la concursuri, targuri educationale
si olimpiade gcolare. _
Premierea personalului didactic cu rezultate. v v
Participarea si organizarea de actiuni de voluntariat.. v 4

Aplicarea invatarii centrate pe elev.

Activitati

Cadre didacticelPersonal

didactic
auxiliar

Personal
administrativ

Cresterea calitatii activitatii educationale desfasurate la
nivelul scolii

Imbunatatirea pregatirii elevilor si cresterea
performantelor acestora

Formarea abilitatilor pentru invatare pe parcursul vietii

Dezvoltarea de parteneriate cu diferite scoli/ institutii din tara si din Europa.

Activitati Cadre didactice| Personal

didactic

Personal
administrativ
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auxiliar

Identificarea proiectelor initiate de scolile/ institutiile din
tard si din Europa.

Pastrarea si dezvoltarea parteneriatelor existente.

<\

Participarea la simpozioane, conferinte, sSchimburi de
experienta.

Actualizarea si modernizarea bazei materiale, a procesului si mijloacelor de nvatamant,
comunicare si informare.

Activitati

Cadre didactice

Personal
didactic auxiliar

Personal
administrativ

Achizitionarea echipamentelor necesare desfasurarii
activitatii personalului la nivelul scolii

Achizittionarea echipamentelor de comunicare si de
informare necesare desfasurarii activitatii educationale
la nivelul scolii gimnaziale

Participarea la conferinte, sesiuni metodico-stiintifice de
comunicari.




7.6. Finantarea planului

Nevoia de finantare

Strategia de finantare a invatamantului preuniversitar reprezinta, in conditiile autonomiei unitatilor
de invatamant preuniversitar, unul dintre principalele instrumente de implementare a politicilor
guvernamentale privind educatia nationala. Atat fondurile alocate de la bugetul de stat, cat si cele
extrabugetare sau din alte surse sunt, conform legii, venituri proprii ale unitatii scolare. Tn primul
rand, ne intereseaza sa urmarim identificarea publicului sau a altor autoritati din invatamant
implicate n transferul de resurse pentru Scoala Gimnaziala Ciortesti, lasi.

Transferurile pot implica unul sau mai multe niveluri ale administratiei, dar fiecare nivel privit
independent nu are neaparat capacitate de decizie cu privire la cuantumul resurselor care va fi
transferat mai departe. In unele cazuri, resursele financiare sunt transferate pentru a acoperi plata
personalului, a bunurilor si serviciilor operationale sau a bunurilor de capital. In alte cazuri, sunt
prevazute resurse concrete. Alocarea depinde de categoria de resurse locale.

Resursele financiare pot fi transferate sub forma unor sume forfetare, aunor granturi sau sub forma de
subventie globala alocata unui anumit scop. In timp ce in prima sectiune nu este formulati o
distinctie intre acestea, n cea de-a doua sectiune se analizeaza in mod specific modul Tn care sunt
utilizate subventiile globale si sumele forfetare de catre autoritatile ,,intermediare” care furnizeaza
resurse scolilor (pentru acoperirea cheltuielilor de personal, abunurilor si serviciilor operationale sau
a bunurilor sub forma de capital).

Tn vederea finantarii Planului de Dezvoltare Institutionala este esentiald masura in care este comun
pentru autoritatile regionale sau locale sa isi foloseasca veniturile proprii pentru finantarea scolilor.

,Veniturile proprii” definesc aici impozitele sau alte fonduri colectate de autoritatile locale sau
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regionale.

Surse de finantare

Finantarea din fonduri publice a institutiilor de invatamant de stat se face din bugetul ME si are
trei directii principale:

1. Finantarea de baza acopera principalele cheltuieli aferente procesului didactic si se aloca prin
granturi de studii multianuale, urmarind prioritar domeniile de studiu care asigura dezvoltarea
sustenabila si competitiva a societatii;

2. Finantarea complementara acopera mai multe aspecte conexe procesului didactic: subventii
pentru cazare si masa, fonduri pentru dotari, investitii si reparatii capitale si fonduri pentru
cercetarea stiintifica;

3. Finantarea suplimentara se acorda pentru a‘stimula excelenta institutiilor si programelor de
studii atat din cadrul institutiilor de invatamant de stat, cat si al celor particulare.

Statul asigura finantarea de baza pentru toti prescolarii si pentru toti elevii din invatamantul primar,
gimnazial, profesional si liceal de stat, particular sau confesional acreditat, precum si pentru elevii
din invatamantul postliceal special de stat. Finantarea de baza se face in limitele costului standard
per elev/ prescolar, conform metodologiei elaborate de MEN.

Pe langa sursele de finantare atat raportate la subventiile primite de la stat, cat si din autofinantare,
Scoala Gimnaziala Ciortesti, lasi isi poate finanta investitiile din Planul de Dezvoltare
Institutionala, in functie de tipul de investitie si actiune si din urmatoarele categorii de finantari:
1. Programe de finantare in domeniul dezvoltarii Resurselor Umane (POSDRU, POCU);

2. Programe de finantare a investitiilor;Programe de Mobilitate si interventie sociald);
4. Programe de sustinere Sociala

Finantarea suplimentara (FS)
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1. Finantarea Suplimentara (FS) se acorda ca suma globala fixa din bugetul MEN pentru premierea
unitatilor de invatamant preuniversitar de stat cu rezultate deosebite in domeniul incluziunii sau in
domeniul performantelor scolare.

2. Consiliile locale si consiliile judetene contribuie la FS acordand granturi unitatilor de invatamant.
3. Finantarea suplimentara (FS) se realizeaza pe baza de contract incheiat-intre unitatea scolara

si finantator.
Programul Masa calda

Incepand cu anul scolar 2022-2023, a fost implementat un proiect finantat de Guvernul Romaniei
prin Ministerul Educatiei, prin care se asigura prescolarilor si scolarilor Scolii Gimnaziale Ciortesti
o masa caldad, de luni pana vineri. Selectia s- a facut ludndu-se in calcul zonele cele mai
defavorizate, cu scopul reducerii abandonului scolar.

Programul National de Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS)

in anul scolar 2022-2023, Scoala Gimnaziala Ciortesti a primit un grant in valoare de 983781 lei.
Prin acest proiect, toti cei 150 de elevi de la ciclul gimnazial beneficiaza ca masura de prevenire a
abandonului scolar pe 1anga activitatile remediale centrate pe elevii aflati in situatie de risc de esec
scolar, de sandwich-uri, tabere, de servicii de consiliere psihopedagogica si psihologica,
echipamente digitale, echipamnete sportive, iar profesorilor li se faciliteaza accesul la programe
de formare si-dezvoltare profesionala.

Obiectivul general al proiectului il constituie diminuarea riscului de abandon scolar si parasire
timpurie a scolii, a elevilor din Invatdmantul gimnazial inscrisi la Scoala Gimnaziald Ciortesti, prin

implementarea Programului PNRAS si a masurilor MATE la nivelul unitatii de invatamant.
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Implementarea proiectului propus contribuie la indeplinirea obiectivelor PNRR, Componenta C15
Educatie, Reforma 3. Reforma sistemului de invatdmant obligatoriu pentru prevenirea si reducerea
parasirii timpurii a scolii si Investitiei 4. Sprijinirea unitdtilor de invatamant cu risc ridicat de
abandon scolar.

Obiectivul general al proiectului este operationalizat cu ajutorul urmatoarelor obiective
specifice care raspund problemelor grupului tinta identificat in cadrul proiectului:

- rata de participare a elevilor la Evaluarea Nationald, scazuta - 68%;

- procent ridicat al elevilor care au obtinut note sub 6 la Evaluarea Nationald — 23,59%;

- procent ridicat al elevilor care absenteaza nemotivat, mai mult de 20 absente pe semestru - 5%.
Obiectiv specific 1 — Cresterea capacitatii unitatii de invatamant de a monitoriza elevii cu risc de
abandon §i parasire timpurie a scolii prin implementarea masurilor MATE in cadrul Scolii
Gimnaziale Ciortesti din Comuna Ciortesti, Judetul Iasi.

Obiectiv specific 2 — Formarea cadrelor.didactice si a personalului auxiliar din cadrul Scolii
Gimnaziale Ciortesti prin participarea la programe de formare continud, autorizate de tipul
,Coaching” (indrumare), in vederea dezvoltarii unui climat favorabil in clase si in scoala cu scopul
reducerii §i prevenirii absenteismului la clasa.

Obiectiv specific 3 — Cresterea ponderii de participare la Evaluarea Nationala a elevilor din cadrul
Scolii Gimnaziale Ciortesti, prin implementarea in cadrul proiectului a masurilor de motivare si
sprijinire pentru finalizarea invatamantului obligatoriu.

Obiectiv specific 4 — Cresterea nivelului de digitalizare al actului educational prin dotarea Scolii
Gimnaziale Ciortesti cu clase inteligente pentru predare-invatare si dezvoltarea competentelor
digitale ale elevilor si profesorilor;

Grupul tinta este format din:
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- 165 elevi din inscrisi la ciclul gimnazial in primul an de sprijin, 154 elevi estimati in anul Il de
sprijin si 151 elevi estimate in anul 111 de sprijin;

- 23 cadre didactice si 2 persoane, personal auxiliar din invatamantul gimnazial,

- 30 parinti ai elevilor inscrisi la ciclul gimnazial;

Grupul tinta prevazut in proiect beneficiaza de activitati MATE obligatorii,-activitati de prevenire
obligatorii, activitati de interventie obligatorii, activitati de compensare si de digitalizarea
procesului educational. Activitatile prevazute in cadrul proiectului si care se adreseaza grupului
tinta, contribuie la reducerea abandonului scolar si reducerea parasirii timpurie a scolii.

Cei 165 elevi beneficiaza de: masuri de monitorizare pentru prevenirea riscului de abandon scolar,
de cursuri de remediere, cercuri de lecturd, Scoalad de vara, activititi extracurriculare, dezvoltarea
competentelor digitale, clase inteligente dotate cu echipamente si software;

Cele 23 cadre didactice si 2 persoane personal auxiliar beneficiaza de: cursuri autorizate pentru
formare continua de tip “Coaching” si Dezvoltarea competentelor digitale, clase inteligente dotate

cu echipamente si software. Cei 30 de parinti beneficiaza de cursuri de educatie parentala.
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Buget sintetic grant PNRAS

Buget anual estimat (LEI, FARA  Valoare

TVA) totala
eligibili = Ponderea
(LEI, | activitatilor
FARA
TVA)

Valoare
estimata
TVA (LEI)

Denumire categorie de

activitati /
de cheltuieli 2022 2023 2024 2025

| ACTIVITAII MATE, PREVENIRE, INTERVENTIE
Servicii 30000 | 30000 | 30000 90000 9.15% 17100
g | Cheltuieli de natura 10144 | 19144 | 19144 57432 | 5.84% 10912
salariala
Organizare evenimente si 0
C deplasari 73440 | 73440 146880 14.93% 27907
D dC.he"“.'e" formare caore | »qgq) 23891 |  2.43% 4539
idactice
E Echipamente si software 0 0.00% 0
E Moblll_er si mici lucrari de 91993 21993 2 24% 4179
amenajare
G | Alte bunuri si servicii 112200 | 112200 | 112200 336600 34.21% 63954
H | Subventii, ajutoare, premii | 32795 | 32795 | 32795 98385 10.00% 18693
T1 TOTAL 1 | 313463"| 267579 | 194139 0 775181 78.80% 147284
] ACTIVITATI DE COMPENSARE
A | Servicii 0 0.00%
B Chelywell de natura 0 0.00%
salariala
C Orgamzz_are evenimente si 0 0.00%
deplasari
D C_heltu_lell formare cadre 0 0.00%
didactice
E | Echipamente si software 0 0.00%
= Moblll_er si mici lucrari de 0 0.00%
amenajare
G Alte‘bunuri si servicii 0 0.00%
H | Subventii, ajutoare, premii 0 0.00%
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T2 TOTAL2| 0 0 o | o | 0] 000% 0

I1l | DIGITALIZAREA PROCESULUI EDUCATIONAL

A Servicii 0 0.00% 0

B Chel'_[well de natura 0 0.00% 0
salariala

D C_heltu_lell formare cadre 0 0.00% 0
didactice

E | Echipamente si software | 159600 | 24500 | 12250 | 12250 | 208600+ ~21.20% 30634

= Moblll_er si mici lucrari de 0 0.00% 0
amenajare

G Alte bunuri si servicii 0 0.00% 0

T3 TOTAL 3 | 159600 | 24500 | 12250 | 12250 | 208600 | 21.20% 30634
VALOAREA TOTALA
A GRANTULUI .

IV | (TOTAL 1+2+3), din 473063 | 292079 | 206389 | 12250 | 983781 | 100% 186918
care
Servicii 30000 | 30000 |~ 30000 0| 90000| 9.15% max 15%

B ;Tg:f:l'g" de natura 10144 | 19144 | 119144 0| 57432| 584% max 15%

C dogggggr?re evenimente sl | 73440 . 73440 0 0| 146880 | 14.93% max 15%

p | Cheltieliformare cadre | 480, 0 0 o| 23891| 243% max 5%
didactice

i 0f -
E | Echipamente si software - | 159600 | 24500 | 12250 | 12250 | 208600 | 21.20% min 20%
max 25%

F gﬂnffr:ggr? mici lucrari Ng_¥854903 0 0 0| 21993| 2.24% max 10%

G Alte bunuri si servicii 112200 | 112200 | 112200 0 336600 34.21% max 35%

H | Subventii, ajutoare, premii | 32795 | 32795 | 32795 0 98385 10.00% max 10%
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Tipuri de investitii finantate

Bunurile si serviciile operationale sunt cele care se utilizeaza pe parcursul unui-anumit exercitiu
financiar, adica sunt bunurile si serviciile utilizate pentru furnizarea serviciilor educationale
zilnice, cum ar fi materialele didactice si articole de papetarie, electricitatea, lucrarile de reparatii si
activitatile de intretinere de mica anvergura.

Aici sunt incluse si cheltuielile minore privind echipamentele, fara a se depasi insa un anumit prag
valoric al costurilor acestora. Deoarece activele fixe (bunurile imobiliare) pot varia considerabil
de la o institutie scolara la alta, estimarea nevoilor de resurse in functie de particularitatile fiecarui
caz ar putea reprezenta un mod mai flexibil si mai eficient pentru garantarea faptului ca toate scolile
dispun de o infrastructura elementara, pe baza careia pot sa functioneze in mod eficient, in conditii
de siguranta. Analiza starii reale a edificiilor scolare la estimarea alocarii bugetare ofera
autoritatilor responsabile o mai mare flexibilitate in a oferi tuturor unitatilor scolare standarde

comparabile privind securitatea, conditiile sanitare si conditiile generale de functionare.

7500

900

1300

34
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Capitolul 8
Implementarea s1 monitorizarea

Planului de Dezvoltare Institutionala

8.1. Preconditii de implementare a Planului de Dezvoltare Institutionala
Pentru dezvoltarea si implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala este necesara analiza
conditiilor existente pentru asigurarea calitatii si continuitatii proiectului in vederea dezvoltarii cat
mai eficiente a scolii.
In aceeasi directie trebuie dezvoltate conditiile favorabile pentru cresterea calitatii procesului
educational din perspectiva complementara: formarea pentru stiinta si crearea de stiinta, prin
intensificarea ritmului de armonizare a actului educational de la nivelul Scolii Gimnaziale
Ciortesti, cu actul educational specific invatamantul european.
Preconditiile reprezinta aspectele care  trebuie stabilite Tnainte ca Planul de Dezvoltare
Institutionala sa fie implementat, pentru a avea o contributie reala la materializarea viziunii scolii
pentru atingerea tintelor stabilite la nivel managerial.

Cadrul general
Tn procesul de elaborare a Planului de Dezvoltare Institutional trebuie avut in vedere cadrul general in
care acesta se implementeaza.
La nivel european, educatia ocupa un loc esential fiind un subiect important pentru toate strategiile
de crestere si dezvoltare. Un drept fundamental al Uniunii Europene este dreptul la educatie alaturi
de demnitatea umana, libertatea, democratia, egalitatea si statul de drept, acestea fiind enuntate n

primele pagini ale Tratatului de la Lisabona.
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Pentru dezvoltarea unei economii competitive si cu un grad ridicat de ocupare a fortei de munca,
Uniunea Europreana face eforturi considerabile.

Politicile din domeniul educatiei si formarii profesionale au fost in mod special stimulate odata
cu adoptarea Strategiei Europa 2030, strategia fundamentala a UE dedicata cresterii economice si
cresterii locurilor de munca.

La nivelul Strategiei Europa 2030, statelor membre li se ofera indrumare specifica in legatura cu
reformele prioritare in fiecare an sub forma unor recomandari specifice.-In domeniul educatiei si
formarii, obiectivele, instrumentele si procedurile pentru cooperarea la nivelul UE sunt prezentate
pe scurt n cadrul strategic Educatia si Formarea, care este valabil pana in 2030. Astfel, prin
intermediul Strategiei Europa 2030 se urmareste asigurarea unei cresteri economice inteligente,
durabile, favorabila incluziunii.

Asigurarea unei cresteri economice inteligente presupune investitii eficiente in educatie, cercetare
si inovare. Pentru cresterea economica durabila se urmareste orientarea decisiva catre o economie
cu emisii scazute de dioxid de carbon. Prin punerea accentului pe crearea de locuri de munca si pe
reducerea saraciei se urmareste favorizarea incluziunii.

Strategia Europa 2030 urmareste indeplinirea a cinci obiective ce vizeaza ocuparea fortei de munca,
inovarea, educatia, reducerea saraciei si energia/ clima.

Tn domeniul educatiei, prin intermediul Strategiei Europa 2030, se urmireste ca proportia tinerilor
in varstd de 15-ani cu competente scazute la citire, matematica si stiinte ar trebui s fie sub 15 %
pana in 2030 (rata in 2020: 22,5 % la citire, 22,9 % la matematica si 22,3 % la stiinte);

Proportia elevilor de clasa a opta cu competente scazute in domeniul informatic ar trebui sa fie

sub 15 % pana in 2030;
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Cel putin 96 % dintre copiii cu varsta cuprinsa Intre 3 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie la
scoala primara ar trebui sa participe la educatie si ingrijire timpurie pana in 2030 (rata in
2020: 94,8 %);

Pana in 2030, proportia persoanelor care pardsesc timpuriu sistemele de educatie si formare ar
trebui sa fie sub 9 % (rata in 2020: 10,2 %);

Proportia persoanelor cu varsta cuprinsa intre 25 si 34 de ani care au absolvit invatamantul superior
ar trebui sa fie de cel putin 45 % (rata in 2020: 40,3 %);

Proportia absolventilor unei forme de educatie si formare profesionald care beneficiazd de ucenicie
la locul de munca in cursul educatiei si formarii lor profesionale ar trebui sa fie de cel putin 60 %
pana 1n 2025;

Cel putin 47 % dintre adultii cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani ar trebui sa fi participat la

activitati de Invatare in ultimele 12 luni, panain 2025.

Abandonul scolar este o problema de 0 deosebita importanta. Acesta reprezinta conduita de
evaziune definitiva ce consta in incetarea frecventarii scolii,parasirea sistemului educativ indiferent
de nivelul la care s-a ajuns, inaintea obtinerii unei calificari sau pregatiri profesionale complete
sau Tnaintea incheierii actuluide studii inceput. Elevii care abandoneaza scoala sunt cei care s-au facut
remarcati pentru absenteism si alte dificultati de comportament, pentru care au fost sanctionati in
repetate randuri in scoala. Deoarece exista numeroase cauze ale acestei probleme, politicile de
reducere ale acestui fenomen trebuie sa se adreseze unei largi arii de factori care sa combine
educatia, politica sociala, forta de munca, educatia sanitara, dar si problemele emotionale.

La nivel national, legislatia din domeniul educatiei cuprinde:

Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
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Legea nr.87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75 din 12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

Legea 29/ 2010 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant cu modificarile si
completarile ulterioare;

Hotararea de Guvern nr. 994/2020 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitatilor de invagamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare
periodica a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

Hotararea de Guvern nr. 993/2020 pentru aprobarea Metodologiei 'de evaluare institutionala in
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invagamantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2030, capitolul IV. Educatie;

Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului Controlului Intern;

Ordinul Nr.5132 din 10.09.2009 privind-activitatile specifice functiei de diriginte;
OMECTS nr. 4865/16.08.2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru stabilirea
obligatiei didactice de predare a personalului de conducere din inspectoratele scolare, unitati de
invatamant, unitati conexe, precum si a personalului de indrumare si control din inspectoratele
scolare si a personalului didactic din casele corpului didactic;

Ordinul 3638/ 27.03.2012 privind aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu
functii manageriale;

OMECTS nr. 3545/ 2012 privind adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar;
Ordin 3800/ 9.03.2023 privind structura anului scolar 2023-2024;

Ordinul nr. 4183 4 iulie 2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor

de Tnvatamant preuniversitar;
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Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerul Educatiei;

Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatamantul preuniversitar;

Hotarérea nr.1534 din 25.11.2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si-a indicatorilor de

performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar

Preconditii sine qua non

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala la nivelul Scolii Gimnaziale Ciortesti, lasi sunt
necesare indeplinirea unor conditii sine qua non:

Existenta Planului de Dezvoltare Institutionalda asumat de catre toti actorii implicati in elaborare si
implementare;

Existenta capacitatii operationale si financiare de implementare a Planului de Dezvoltare
Institutionala;

Existenta Spatiului temporal optim de implementare a Planului de Dezvoltare Institutionala.

Existenta capacitatii operationale si financiare

Existenta Capacitatii-operationale si financiare este avuta in vedere inca de la inceputul elaborarii
Planului de Dezvoltare Institutionald, atunci cand se aloca si se verifica resursele umane si
administrative optime pentru acest proces. In ceea ce priveste resursele administrative, acestea vor
fi asigurate prin bunuri si servicii achizitionate deja sau care vor fi achizitionate lamomentul la care
vafi necesar din proiectele cu finantare europeana derulate deja sau care se vor derula pe viitor,

prin intermediul finantarii locale sau din fonduri bugetare locale si nationale. Pentru asigurarea
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capacitatil operationale si financiare, institutiile de invatamant pot accesa programe precum:
o Programul Operational Capital Uman (POCU);

o Programul National de Recuperare si Rezilienta (PNRR)

o Programul National de Reducere a Abandonului Scolar (PNRAS)

o Proiecte de Mobilitate Erasmus+

Program Operational Capital Uman (POCU)

Programul Operational Capital Uman (POCU) 2021-2027, stabileste priorititile de interventie ale
Romaniei in domeniul ocuparii fortei de munca, al incluziunii sociale si educatiei.

Obiectivul major urmarit il reprezinta dezvoltarea resurselor umane prin cresterea accesului la un
sistem de educatie si formare profesionala de‘calitate, stimularea ocuparii, cu precadere pentru
tineri, reducerea saraciei si a excluziunii sociale prin facilitarea accesului de servicii sociale si de

sanatate.

Obiective specifice:

e Promovarea calitatii sistemului de educatie si formarea profesionala initiala si continua,
inclusiv a invatamantului superior si a cercetarii;

e Promovarea culturii antreprenoriale si imbunatatirea calitatii si productivitatii muncii;

o Facilitarea insertiei tinerilor si a somerilor de lunga durata pe piata muncii;

o Dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive;

« Promovarea (re)insertiei pe piata muncii a persoanelor inactive, inclusiv in zonele rurale;

« . Imbunatitirea serviciilor publice de ocupare;
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Facilitarea accesului la educatie si pe piata muncii a grupurilor vulnerabile.
Prioritatile programelor si proiectelor operationale sunt:
Axa Prioritara 1— Valorificarea potentialului tinerilor pe piata muncii
Axa Prioritard 2— Prevenirea parasirii timpurii a scolii si cresterea accesului si a‘participarii
grupurilor dezavantajate la educatie si formare profesionala
Axa prioritara 3— Cresterea calitatii si asigurarea echitatii in sistemul de educatie si formare
profesionala
Axa prioritard 4- Adaptarea ofertei de educatie si formare profesionala la dinamica pietei muncii
si la provocarile inovarii si progresului tehnologic
ethnic
Axa prioritara 6- Cresterea accesului pe piata muncii pentru toti
Axa prioritara 7- Antreprenoriat si economie sociala
Axa prioritara 8- Sustinerea reformelor pe piata muncii in acord cu dinamica pietei muncii
Axa prioritara 9- Consolidarea participarii populatiei in procesul de invatare pe tot parcursul
vietii pentru facilitarea tranzitiilor si a mobilitatii

Programul Natonal de Recuperare si Rezilienta (PNRR)
In contextul crizei provocate de COVID-19, Comisia Europeand a instituit un Mecanism de
redresare si rezilientda pentru a furniza un sprijin financiar eficace si semnificativ menit sa
accelereze implementarea reformelor Sustenabile si a investitiilor publice conexe in statele

membre.
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Planul National de Redresare si Rezilienta al Roméaniei (PNRR) reprezintd documentul strategic
care fundamenteaza prioritdtile de reformd si domeniile de investitii pentru .aplicarea

Mecanismului de redresare si rezilienta.

Obiectivul general al PNRR este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor programe si proiecte
esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii de criza, capacitatea de
adaptare si potentialul de crestere, prin reforme majore si investitii cheie cu fonduri alocate pentru
Romaénia in cadrul mecanismului. Programul este structurat pe noud componente, dupa cum
urmeaza:

« Componenta 1 — Managementul apei

« Componenta 2 - Paduri si protectia biodiversitatii

+ Componenta 3 - Managementul deseurilor

« Componenta 4 - Transport sustenabil

» Componenta 5 - Valul renovarii

« Componenta 6 - Energie

+ Componenta 7 - Transformare-digitala

+ Componenta 8 - Reforma fiscald si reforma sistemului de pensii

« Componenta 9 - Sprijin pentru sectorul privat, cercetare, dezvoltare, inovare

« Componenta 10 --Fondul Local

« Componenta 11 - Turism si cultura

+ Componenta 12 - Sanatate

« Componenta 13 - Reforme sociale

» _Componenta 14 - Buna guvernanta
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« Componenta 15 - Educatie

PNRR are la baza 6 piloni principali:

1. Tranzitia verde

2. Transformarea digitala

3. Cresterea inteligentd, durabild si favorabila incluziunii

4. Coeziunea sociala si teritoriald

5. Sanatate si rezilienta economica, sociala si institutionald

6. Politici pentru Noua Generatie

Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei prevede 507 jaloane si tinte legate de
reformele si investitiile asumate. Un pachet robust de.107 investitii si mai mult de 50 de reforme
vor contribui la abordarea eficienta a recomandarilor specifice de tara si la consolidarea

potentialului de crestere economica.

Programul National de Reducere a Abandonului Scolar (PNRAS)

Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) aprobat prin H.G. nr.
1309/2021 reprezinta o interventie sistemicd, asumatd de Ministerul Educatiei Tn vederea
combaterii parasirii timpiurii a scolii. PNRAS este implementat in cadrul Planului National pentru
Redresare si-Rezilientd al Romaniei (PNRR) si beneficiaza de o finantare in valoare de 543 mil.
Euro. PNRAS urmareste atingerea urméatoarelor obiective generale:

a) diminuarea riscului de abandon scolar in cel putin 25% din unitatile de Invatdmant participante

la Program in perioada 2021-2026, cu incadrarea unitatii de invatamant intr-o categorie de risc mai
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mic;

b) Tmbundtatirea rezultatelor obtinute de elevi in cadrul evaludrilor nationale si Cresterea
procentului de elevi care finalizeaza invatamantul gimnazial;

c) cresterea participarii absolventilor invatdmantului gimnazial la evaluarea nationald pentru
absolventii clasei a VIII-a si a ratei de tranzitie de la invatdmantul secundar inferior la invatamantul
secundar superior.

Beneficiarii granturilor — unitati de invatamant de nivel gimnazial de stat identificate ca fiind
eligibile, cu risc ridicat si mediu de abandon scolar si parasirea timpurie a scolii— implementeaza
proiectele aprobate si finantate din Schema de granturi PNRAS.

Scopul principal al Schemei de Granturi PNRAS 1l reprezinta prevenirea abandonului si reducerea
parasirii timpurii a scolii si, implicit, cresterea ratei-de tranzitie de la invatdmantul secundar
inferior- gimnazial la invatamantul secundar superior- liceu sau invatamant profesional si tehnic.
Rezultatele asteptate la nivelul unitatilor de invatamant beneficiare de granturi sunt:

1) Cresterea eficientei si eficacitatii interne ale scolii, reflectate prin:

a) scaderea ratei de abandon;

b) cresterea ratei de absolvire a Tnvatdmantului gimnazial;

c) cresterea ratei de promovabilitate a examenului de Evaluare Nationald;

d) progresul scolar.

2) Imbunitatirea interactiunii intre toti actorii cheie ai ecosistemului scolar (elevi, cadre didactice,
parinti, directori, inspectori, reprezentanti ai comunitatii etc.);

3) Imbunatitirea procesele de predare - invitare - evaluare;

4) Cresterea accesului elevilor apartinand unor categorii vulnerabile la o educatie de calitate;

5) fmbunatatirea climatului scolar;
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Proiecte de Mobilitate Erasmus+

Obiectivul general al programului este de a sprijini, prin invatarea pe tot parcursul. vietii,
dezvoltarea educationald, personald si profesionald a persoanelor care isi desfasoara activitatea in
domeniul educatiei, formarii, tineretului si sportului, atat in Europa, cat si in afara ei, contribuind
astfel la o crestere economicad durabild, la crearea de locuri de munca de-calitate, la coeziunea
sociald, la stimularea inovarii si la consolidarea identitatii europene si-a cetiteniei active.
Programul reprezinta astfel un instrument esential pentru crearea unui spatiu european al educatiei
si pentru sprijinirea implementarii cooperarii strategice europene in domeniul educatiei si formarii,
cu agendele sale sectoriale aferente. De asemenea, programul este esential pentru promovarea
cooperdrii in domeniul politicii de tineret din cadrul Strategiei UE pentru tineret 2019-2027,

precum si pentru dezvoltarea dimensiunii europene in sport.

Programul are urmatoarele obiective specifice:

sa promoveze mobilitatea persoanelor si-a grupurilor in scopul invatarii, precum si cooperarea,
calitatea, incluziunea si echitatea, excelenta, creativitatea si inovarea la nivelul organizatiilor si al
politicilor din domeniul educatiei si formarii;

sd promoveze mobilitatea in scopul invatirii nonformale si informale, participarea activa a
tinerilor, precum si _cooperarea, calitatea, incluziunea, creativitatea si inovarea la nivelul
organizatiilor si al politicilor din domeniul tineretului;

sd promoveze mobilitatea personalului din domeniul sportului in scopul invatarii, precum si
cooperarea, calitatea, incluziunea, creativitatea si inovarea la nivelul organizatiilor sportive si al

politicilor din domeniul sportului.
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Prioritatile programului Erasmus+
Incluziune si Diversitate

Programul urmareste sa promoveze, in toate actiunile sale, egalitatea de sanse si de acces,
incluziunea, diversitatea si echitatea. Organizatiile si participantii cu mai putine oportunitati se afla
in centrul acestor obiective si, in vederea atingerii acestora, programul le pune la dispozitie
mecanisme i resurse. Atunci cand 1si concep proiectele si activitatile, organizatiile ar trebui sa

adopte o abordare favorabila incluziunii, ficandu-le accesibile unei game variate de participanti.

Strategia isi propune sa contribuie la abordarea barierelor cu care se pot confrunta diferitele

grupuri-tinta in accesarea unor astfel de oportunitati in Europa si in afara acesteia.

Lista eventualelor bariere, prezentata mai jos, nu este exhaustiva si este menita sa ofere o referinta
pentru luarea de masuri in vederea cresterii gradului de accesibilitate si de includere a persoanelor
cu mai putine oportunitdti. Aceste bariere pot Impiedica participarea lor, atit ca factori de sine

statatori, cat si sub forma de combinatie intre ele:

Dizabilitatile: acestea includ deficiente fizice, mintale, intelectuale sau senzoriale care, prin
interactiunea cu diferite bariere, pot impiedica participarea deplina si efectiva a unei persoane la
viata sociald la acelasi nivel cu alte persoane.

Problemele de sinatate: barierele pot rezulta din probleme de sdnatate, inclusiv boli grave, boli
cronice sau orice alta situatie legatd de sanatatea fizica sau mintala care Impiedica participarea la

program.
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Barierele legate de sistemele de educatie si formare: pot intimpina bariere persoanele care, din
diverse motive, Inregistreaza performante slabe in sistemele de educatie si formare, persoanele
care parasesc timpuriu scoala, persoanele care nu sunt incadrate profesional si nu urmeaza niciun
program educational sau de formare si adultii cu un nivel redus de calificare. Desi exista si alti
factori care pot juca un rol, aceste dificultdti educationale, care pot fi legate si de circumstantele
personale, se datoreaza In mare parte unui sistem educational care creeaza limitari structurale si/sau
nu tine seama pe deplin de nevoile specifice ale individului. Un alt obstacol in calea participarii
apare atunci cand structura programelor de invatdmant face dificild participarea la activitati de
mobilitate Tn scopul invatarii sau al formarii in strainatate, caparte a studiilor.

Diferentele culturale: desi diferentele culturale pot fipercepute ca bariere de catre persoanele din
orice mediu, ele pot afecta in special persoanele cu mai-putine oportunitati. Astfel de diferente pot
reprezenta bariere semnificative in calea Invatarii in general si cu atdt mai mult pentru migranti
sau refugiati, in special pentru migrantii nou-sositi, pentru persoanele care apartin unei minoritati
nationale sau etnice, pentru utilizatorii limbajului prin semne, pentru persoanele cu dificultati de
adaptare lingvisticd si de incluziune culturalda etc. Expunerea la limbi strdine si la diferente
culturale 1n timpul participarii la orice fel de activitati ale programului le poate descuraja pe unele
persoane si poate limita, ntr-o anumitd masurd, beneficiile participdrii lor. Aceste diferente
culturale i1 pot chiar impiedica pe potentialii participanti s solicite sprijin prin intermediul
programului, constituind prin urmare un obstacol in calea integrarii.

Barierele sociale: dificultatile de adaptare sociala, cum ar fi cele determinate de competentele
sociale limitate, de comportamentele antisociale sau cu risc ridicat, de delincventa din prezent sau
din trecut, de consumul excesiv de droguri sau alcool din prezent sau din trecut ori de

marginalizarea sociala, pot reprezenta o bariera. Alte bariere sociale pot fi determinate de
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circumstantele familiale, de exemplu, dacd persoana este prima din familie cu acces la
invatamantul superior sau dacd este pdrinte (in special parinte unic sustindtor al familiei
monoparentale), ingrijitor, intretinator sau orfan ori daca a locuit sau locuieste intr-un-centru de
ingrijire institutionalizata.

Barierele economice: dezavantajul economic, cum ar fi un nivel scazut-de trai, venituri mici,
necesitatea de a lucra pentru a se intretine, dependenta de sistemul deprotectie sociala, in cazul
somajului de lungd durata, situatiile de precaritate sau sdracia, lipsa addpostului, datoriile sau
problemele financiare etc., poate reprezenta o bariera. Alte dificultiti pot decurge din
transferabilitatea limitata a serviciilor (in special a sprijinului pentru persoanele cu mai putine
oportunitati), care trebuie sa fie ,,mobile” pentru a putea urma participantii atunci cand se
deplaseaza intr-un loc indepartat sau, cu atat mai mult; in strainatate.

Bariere legate de discriminare: barierele pot apdrea ca urmare a discriminarilor legate de gen,
de varsta, de etnie, de religie, de convingeri, de orientare sexuald, de dizabilitati sau de factori
intersectionali (o combinatie a uneia sau mai multora dintre barierele legate de discriminare
mentionate).

Barierele geografice: traiul.in regiuni indepartate sau rurale, pe insule mici sau in regiuni
periferice/ultraperiferice, in suburbii, Tn zone mai putin deservite (cu transport public limitat,

facilitati precare) sau.in zone mai putin dezvoltate din tari terte etc. poate constitui o bariera.
Transformarea Digitala

Pandemia de COVID-19 a scos si mai mult in evidenta importanta educatiei digitale pentru
transformarea digitala de care are nevoie Europa. In special, aceasta a subliniat necesitatea tot mai

mare de a valorifica potentialul tehnologiilor digitale pentru predare si invatare si de a dezvolta
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competente digitale pentru toti. In concordanti cu priorititile strategice ale Planului de actiune
pentru educatia digitala (2021-2027), programul urmareste sa sprijine acest demers de implicare a
cursantilor, a cadrelor didactice, a lucratorilor de tineret, a tinerilor si a organizatiilor-in procesul
de transformare digitala.

Programul va sprijini prima prioritate strategica a planului de actiune,-si anume dezvoltarea
unui ecosistem de educatie digitald de inaltd performanta, prin consolidarea, in toate tipurile de
institutii de educatie si formare, a capacitatilor si a intelegerii critice cu.privire la modul in care
pot fi exploatate oportunitatile oferite de tehnologiile digitale pentru predare si invatare la toate
nivelurile si pentru toate sectoarele, precum si cu privire la-modul de elaborare si de punere in
aplicare a planurilor de transformare digitala ale institutiilor de invatamant.

Programul va sprijini si cea de-a doua prioritate strategicd a planului de actiune, prin
sprijinirea actiunilor care vizeaza Imbunatatirea dezvoltarii competentelor si aptitudinilor digitale
la toate nivelurile societatii si pentru toti-(inclusiv tinerii cu mai putine oportunitati, studentii,
persoanele aflate in cautarea unui loc de-munca si lucratorii). Se va pune accentul pe promovarea
atat a competentelor digitale de baza si avansate, cat si a alfabetizarii digitale, care au devenit
esentiale pentru viata de zi cu zi, permitandu-le oamenilor sa navigheze intr-o lume plina de

algoritmi si sa participe pe deplin la societatea civila si la democratie.

Mediul si combaterea schimbarilor climatice
Mediul si actiunile climatice sunt si vor ramane prioritati esentiale ale UE. Comunicarea
privind Pactul verde european, noua strategie europeana de crestere, recunoaste rolul esential al

scolilor, al institutiilor de formare si al universitatilor in colaborarea cu elevii, parintii si intreaga
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comunitate in scopul impulsiondrii schimbarilor necesare pentru a realiza cu succes tranzitia catre
neutralitatea climatica pana in 2050.

Programul va spori numarul oportunitatilor de mobilitate in domenii ecologice orientate spre
viitor, care promoveaza dezvoltarea competentelor, imbunatatesc perspectivele de’ carierd si
implicd participantii In domenii care au o importantd strategica pentru-cresterea economica
durabild, acordand o atentie deosebitd dezvoltarii rurale (agricultura durabild, gestionarea
resurselor naturale, protectia solului, agricultura ecologica). Mai mult-decat atat, programul
Erasmus+, al carui element central este mobilitatea, trebuie sd depuna eforturi in vederea atingerii
neutralitatii emisiilor de dioxid de carbon, prin promovarea-modurilor de transport durabile si a
unui comportament mai responsabil fata de mediu.

Mediul si combaterea incélzirii globale vor deveni o prioritate orizontald pentru selectarea
proiectelor. Se va acorda prioritate proiectelor care vizeazd dezvoltarea competentelor in diferite
sectoare ecologice, inclusiv cele din cadrul contributiei educatiei si culturii la obiectivele de
dezvoltare durabila, elaborarea unor strategii si metodologii privind competentele sectoriale verzi,
conceperea unor programe de invatdmant orientate catre viitor, precum si elaborarea unor initiative
care sd sprijine abordarile planificate ale organizatiilor participante in ceea ce priveste durabilitatea
mediului.

Programul sprijina utilizarea de practici inovatoare care sd pregateasca cursantii, personalul
st lucratorii de-tineret pentru a deveni adevdrati actori ai schimbarii (de exemplu, economisirea
resurselor, reducerea consumului de energie, a deseurilor si a amprentei de carbon, alegerea unor
modele alimentare si de mobilitate durabile etc.). Se va acorda prioritate si proiectelor care, prin
activitati de educatie, de formare, de tineret si sportive, genereaza schimbari de comportament in

ceea ce priveste preferintele individuale, valorile culturale, sensibilizarea si care sustin, in general,
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implicarea activa pentru dezvoltarea durabila.

Prin urmare, organizatiile si participantii implicati trebuie sa facd tot posibilul pentru a
integra practici ecologice in toate proiectele atunci cand isi concep activitatea, ceea ce livaincuraja
sa discute si sd invete despre problemele de mediu, sa reflecteze asupra actiunilor locale si sa
propuna modalitati alternative mai ecologice de punere 1n aplicare a activitatilor lor.

Platforme precum Platforma europeana pentru educatia scolard (inclusiv eTwinning) si
EPALE vor continua sd producd materiale de sprijin si sa faciliteze schimbul de practici si de
politici educationale eficace in materie de durabilitate a mediului. De asemenea, Erasmus+ este un
instrument puternic de dialog si de colaborare cu un spectru-larg de actori din societatea noastra
(scoli, universitati, furnizori de EFP, organizatii de tineret si sport, ONG-uri, autoritati locale si
regionale, organizatii ale societatii civile etc.), care pot deveni agenti activi ai tranzitiei catre

neutralitatea climatica pana in 2050.

Participarea la viata democratica, valorile comune si angajamentul civic
Programul Erasmus+ abordeaza participarea limitatd a cetdtenilor la procesele democratice ale
Uniunii Europene si lipsa lor de cunostinte despre aceasta, incercand sa 1i ajute sa depaseasca
dificultdtile legate de implicarea si de participarea activa la viata comunitatilor lor sau la viata
politica si sociala a Uniunii Europene. O mai buna intelegere de catre cetdteni a Uniunii Europene,
de la o varsta frageda, este esentiala pentru viitorul Uniunii. Pe 1angd educatia formala, invdtarea
nonformald poate Tmbunatati intelegerea de catre cetdteni a Uniunii Europene si poate promova un
sentiment de apartenenta la aceasta.

Programul sprijina cetdtenia activa si etica in invatarea pe tot parcursul vietii; incurajeaza

dezvoltarea de competente sociale si interculturale, gandirea critica si educatia in domeniul mass-
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mediei. Se va acorda prioritate si proiectelor care ofera oportunitati de participare a cetdtenilor la
viata democratica si de implicare sociala si civica, prin activitati de invatare formale si nonformale.
Se va pune accent si pe sensibilizarea si intelegerea contextului Uniunii Europene, in-special in
ceea ce priveste valorile comune ale UE, principiul unitatii si al diversitatii, dar si mostenirea
sociala, culturala si istorica.

Structura Programului Erasmus+

Pentru a-si atinge obiectivele, programul Erasmus+ prevede punerea in aplicare a urmatoarelor
actiuni-cheie n perioada 2021-2027:

Actiunea- cheie 1 — Mobilitatea persoanelor.

Actiunea- cheie 2 — Cooperarea intre organizatii si institutii

Actiunea- cheie 3 — Sprijin pentru elaborarea de politici si pentru cooperare

8.2. Monitorizarea

In vederea desfasuririi elaborarii cu succes a Planului de Dezvoltare Institutionald, pentru
realizarea actiunilor prioritare dorite si pentru Sustinerea obiectivelor operationale si atingerea
obiectivului general au fost identificate si stabilite anumite activitati care trebuie ntreprinse.
Atingerea obiectivelor operationale ale Planului de Dezvoltare Institutionald Tn vederea atingerii
obiectivului general al acestuia este realizabila doar prin folosirea unor importante resurse umane,
financiare si de timp, pe baza carora se pot realiza activitatile propuse prin implementarea masurilor
necesare.

Referitor la actiunile de verificare si evaluare acestea sunt utilizate pentru a se asigura

efectuarea corespunzatoare a activitatilor, respectiv pentru a se masura modificarile survenite in
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plan. Ceea ce se obtine ca urmare a verificarilor si evaluarilor este utilizat, de asemenea, pentru
realizarea unor modele de buna practica, care pot conduce la imbunatatirea performantelor in
activitati similare viitoare. Acest tip de activitati de verificare si evaluare permit identificarea la timp
a deviatiilor de la graficul stabilit si luarea de masuri pentru readucerea activitatilor in grafic
sau daca este absolut necesar, stabilirea unui nou grafic, astfel incat obiectivul general al planului
sa nu fie afectat.

Modalitatea de verificare si evaluare folosita pune in evidenta neveia de analiza si luare a
deciziei si mai putin pe 0 colectare mecanica a informatiilor si Se va concentra pe verificare si
evaluare ca proces permanent, in asa fel Incéat problemele si lectiile invatate sa poata fi aplicate in
timp util. Planul de Dezvoltare Institutionala reprezintd un document managerial care trebuie pliat
cu realitatile Scolii Gimnaziale Ciortesti si a societatii-in ansamblul ei. Plecand de la aceasta idee
el trebuie monitorizat, evaluat si actualizat periodic, pentru a raspunde necesitatilor scolii.
Monitorizarea si determinarea gradului de Tndeplinire a tintelor strategice este facuta de catre
Consiliul de administratie, Consiliul profesoral si Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.
Indicatori de monitorizare

In cadrul Planului de Dezvoltare Institutionald exista o serie de indicatori cantitativi si
calitativi care pot fi selectati sau completati in vederea urmaririi In urmatoarea perioada de timp,
astfel Tncéat sa se creeze premisele evaludrii transparente a implementarii prezentului plan. Etapa
de evaluare constituie punctul de plecare in realizarea urmatorului document de planificare.
Caracteristicile principale ale indicatorilor de performanta sunt:

e Masurabilitatea;
o Validitatea/ disponibilitatea;

e Realismul;
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e Planificareain timp;
e Claritatea in indicarea unei evolutii crescatoare, descrescatoare sau constante;

o Fiabilitatea/ precizia.

» Indicatorii utilizati in procesele de monitorizare trebuie sa respecte urmatoarele cerinte:
e Sa fie relevanti pentru masurarea rezultatelor obtinute;

e Sa fie utilizabili la intervale regulate de timp;

e Sa fie durabili pe termen lung;

e Sa fie verificabili;

e Sa fie potriviti pentru specificul politicii publice;

e Sa fie clari pentru procesul de analiza;

e Valorile tinta ale indicatorilor sa fie realiste.

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald presupune activitati pregatitoare, actiuni derulate
pe perioada de dezvoltare si implementare a activitatilor, actiuni de monitorizare a progresului
implementarii planului, evaluarea implementarii planului si actiuni corective in vederea actualizarii

acestuia, precum si pregatirea pentru urmatoarea perioada.

> Indicatori demografici

o Populatia stabila a Comunei Ciortesti;

e Populatia pe varste si sexe din Comuna Ciortesti;
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e Populatia din Comuna Ciortesti pe religii;
o Numarul copiilor nascuti vii in Comuna Ciortesti,
e Sporul natural;

« Ratade natalitate din Comuna Ciortesti.

»  Indicatori socio-economici
e Numarul mediu al salariatilor din Comuna Ciortesti;
e Numarul de someri din Comuna Ciortesti.
»  Indicatori ai serviciilor educationale
e Numarul elevilor inscrisi in invatamantul prescolar de la nivelul Comunei Ciortesti;
e Numarul elevilor Tnscrisi in invatamantul primar de la nivelul Comunei Ciortesti;
e Numarul elevilor inscrisi in invatamantul gimnazial de la nivelul Comunei Ciortesti;
e Numarul calculatoarelor din cadrul invatamantului de la nivelul Comunei Ciortesti,
e Numarul salilor de clasa si-cabinetelor scolare din cadrul invataimantului de la nivelul
Comunei Ciortesti;
e Numarul laboratoarelor scolare din cadrul invataméantului de la nivelul Comunei Ciortesti;
e Numarul unitatilor scolare la nivelul Comunei Ciortesti;
e Numarul personalului didactic din cadrul invataméntului prescolar, primar si gimnazial de la
nivelul Comunei Ciortesti;
Indicatoride evaluare a investitiilor

» JAndicatori ai infrastructurii educationale din cadrul scolii

e Numarul sililor de clasa de la nivelul Scolii Gimnaziale Ciortesti;
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Numarul laboratoarelor de la nivelul Scolii Gimnaziale Ciortesti;
Numarul bibliotecilor de la nivelul Scolii Gimnaziale Ciortesti;

Numarul cabinetelor didactice de la nivelul Scolii Gimnaziale Ciortesti.

Indicatori ai resurselor umane din cadrul scolii

Numarul cadrelor didactice de la nivelul Scolii Gimnaziale Ciortesti;

Numarul cadrelor didactice nou venite in Scoala Gimnaziala Ciortesti;

Numarul cadrelor didactice care fac naveta de la nivelul Scolii Gimnaziale Ciortesti;
Numarul de norme didactice acoperite cu personalul scolii la plata cu ora de la nivelul
Scolii Gimnaziale Ciortesti,

Numarul de norme didactice acoperite cu personalul scolii n cadrul normei de la nivelul Scolii
Gimnaziale Ciortesti;

Numarul profesorilor cu grad didactic I de la nivelul scolii;

Numarul profesorilor cu grad didactic 1l de la nivelul scolii;

Numarul cadrelor didactice cu definitivat de la nivelul scolii;

Numarul cadrelor didactice cu doctorat de la nivelul scolii.

> Populatia scolara din cadrul Scolii Ciortesti, Iasi

Numarul total al elevilor;

Numarul elevilor pe clase;

Numarul de clase;

Distributia elevilor in functie de mediile de la finalul anului scolar;

Numarul de absente de la nivelul anului scolar;
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e  Numarul elevilor exmatriculati de la nivelul anului scolar;
e  Numarul cazurilor de repetentie de la nivelul anului scolar;

e Rata de promovabilitate de la nivelul anului scolar.

FEITEARI TR
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Capacitatea operationala de monitorizare a Planului de Dezvoltare Institutionala

Rezumat Indicatori Mijloace de Supozitii
verificare

Og Ogl. Organizarea si adaptarea [[1. Imbunatitirea IM1. Notele si S1. Interesul elevilor
unui proces de invatamant performantelor calificativele elevilor si al cadrelor
flexibil si diversificat raportat [scolare obtinute anual didactice in obtinerea
la 12.Diversificarea M2. Rezultatele celor mai bune
necesitatile si optiunile elevilor.ofertei educationale  fobtinute la concursuri [rezultate

si olimpiade scolare [S2.Infrastructura
scolara dezvoltata si
imbunatatita

O Ob1. Identificarea opiniei 1. Numarul M1. Procese verbale [S1. Resurse umane
parintilor si elevilor cu privire [instrumentelor M2 Fise de prezenta (alificate
la oferta curriculara a scolii.  |utilizate (chestionare) [M3. Autorizare si S2. Infrastructura
Ob2. Adaptarea demersului 12. Promovabilitatea la jacreditare scolara dezvoltata si
didactic la cerintele Evaluarea Nationala -~ [M4. Baza de date cu imbunatatita
invatamantului centrat pe elev [[3. Existenta rezultatele
si in functie de optiunile si metodelor de predare- levilor la Evaluarea
interesele elevilor si familiilor finvatare noi INationala
acestora.

R R1. Cresterea gradului de [1. Analiza relevanta si [M1. Procese verbale [S1. Infrastructura
satisfactie/ multumire a elevilor rapoarte de cercetare  M2. Discutii de scolard dezvoltata si
si parintilor acestora. realizate prezentare si imbunatatita
R2. Proiectarea ofertei 12. Oferta de promovare a ofertei  |S2. Resurse umane
educationale in raport cu programe optionale educationale calificate
cerintele identificate. variatd si diversificata [M3. Inventarul S3. Existenta
R3. Asigurarea cu resurse in raport cu necesitatile dotarilor salilor de  {sponsorilor
curriculare si materiale pentru (i optiunile elevilor clasa implicati in
realizarea de noi metode de 13. Activitati didactice |M4. Inventarul dezvoltarea si
predare. de calitate mijloacelor fixe imbunatatirea bazei
R4. Cresterea gradului de 14. Numarul de resurse M5. Numarul materiale a scolii
informare a factorilor interesati [curriculare si materiale [contractelor de S4. Existenta
cu privire la oferta educationalajadecvat colaborare incheiate |programelor de
a scolii gimnaziale. [5.Numarul partenerilor| finantare

scolii implicati
Og Og2. Fundamentarea actului  [[1. Numarul elevilor |M1. Baza de date cu | S1. Resurse umane
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educational in functie de
nevoile de dezvoltare personala
si profesionala a elevilor,
asigurand egalitatea de sanse si
imbunatatirea participarii
elevilor in procesul educational.

aflati in situatie de
abandon scolar

12. Numarul
programelor
desfasurate in vederea
reducerii numarului
elevilor aflati in situatie
de abandon scolar

I3. Actul educational Tn
conformitate cu nevoia
de dezvoltare personala
si profesionald a

elevii aflati in situatie
de abandon scolar
M2. Liste de
participare la
programele
desfasurate in vederea
reducerii numarului
elevilor aflati In
situatic de abandon
scolar

M3. Rapoarte/
procese verbale de la

calificate

S2. Interesul
elevilor invederea
implicarii si
pregatirii

suplimentare

S3. Finalizarea
Programelor
desfasurate in vederea
reducerii numarului
elevilor aflati in
situatie de abandon

elevilor activitatile desfasuratejscolar

Rezumat Indicatori Mijloace de verificare Supozitii

Og Ogl. Organizarea si [1. Imbunititirea M 1. Notele si S1. Interesul elevilor
adaptarea unui proces de performantelor calificativele elevilor si al cadrelor
invatamant flexibil si  [scolare obtinute anual didactice 1n obtinerea
diversificat raportat la  |I2.Diversificarea M2. Rezultatele obtinute |celor mai bune
necesitatile si optiunile |ofertei educationale la concursuri si olimpiade|rezultate
elevilor. scolare S2.Infrastructura

scolara dezvoltata si
imbunatatita

O Ob1. Identificarea 1. Numarul M1. Procese verbale S1. Resurse umane
opiniei instrumentelor M2. Fise de prezenta calificate
parintilor si elevilor cu |utilizate (chestionare) M3. Autorizare si S2. Infrastructura
privire la oferta I12. Promovabilitatea la  [acreditare scolara dezvoltata si
curriculara a gcolii. Evaluarea Nationala M4. Baza de date cu imbunatatita
Ob2. Adaptarea I3. Existenta rezultatele
demersului metodelor de predare- elevilor la Evaluarea
didactic la cerintele invatare noi Nationala
invatdmantului centrat pe
elev si in functie de
optiunile si interesele
elevilor si familiilor
acestora.

R R1. Cresterea gradului de|l1. Analizi relevanta si ~ |[M1. Procese verbale S1. Infrastructura
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satisfactie/ multumire a
elevilor si parintilor
acestora.

R2. Proiectarea ofertei
educationale in raport cu
cerintele identificate.
R3. Asigurarea cu

rapoarte de cercetare
realizate

12. Oferta de

programe optionale
variatd si diversificata

in raport cu necesitatile si
optiunile elevilor

M2. Discutii de
prezentare $i promovare a
ofertei

educationale

M3. Inventarul dotarilor
salilor de clasa

M4. Inventarul

scolara dezvoltata
si imbunatatita

S2. Resurse.umane
calificate

S3. Existenta
sponsorilor
implicati in

resurse 3. Activitati didactice mijloacelor fixe dezvoltarea si
curriculare si materiale (de calitate MS5. Numarul contractelorimbunatitirea bazei
pentru [4. Numarul de resurse  (de colaborare ncheiate  materiale a scolii
realizarea de noi metode |curriculare si materiale S4. Existenta

de predare. adecvat programelor de

IR4. Cresterea gradului del[5.Numarul partenerilor finantare

informare a factorilor  [scolii implicati

interesati cu privire la

oferta educationald a

scolii gimnaziale.

Obl. Utilizarea de catre [1. Numarul cadrelor M1. Fise de asistenta S1. Interesul
toate cadrele didactice a |didactice care utilizeaza  |responsabili responsabili | profesorilor in
metodelor eficiente de  |metode moderne, eficiente |Grupuri de lucru cunoasterea
predare-invatare care  (de predare-invatare M2. Rapoartele metodelor

presupun cunoasterea
potentialului fiecarui
elev.

ODb2. Cresterea
interesului

elevilor pentru invatare
si
optimizarea rezultatelor
printr-o abordare
integrata a educatiei.

12. Numarul cadrelor
didactice care utilizeaza
instrumente TIC si softuri
educationale

[3. Grafice de pregétire
Suplimentara

inspectiilor de specialitate
si tematice

M3. Existenta rapoartelor
semestriale

M4. Oferta educationald
revizuitd

eficiente de predare-
invatare

S2. Interesul elevilor
pentru invatare si
optimizarea
rezultatelor
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Rezumat Indicatori Mijloace de verificare Supozitii
Og [Ogl. Organizarea si 11. Imbunitatirea M1. Notele si S1. Interesul
adaptarea unui proces de performantelor calificativele elevilor  felevilorsial
invatamant flexibil si scolare obtinute anual cadrelor didactice n
diversificat raportat la I2.Diversificarea M2. Rezultatele obtinerea celor mai
necesitatile si optiunile ofertei educationale obtinute la concursuri si pune rezultate
elevilor. olimpiade gcolare S2.Infrastructura
scolara dezvoltata si
imbunatatitd
O |Obl. Identificarea opiniei 1. Numarul M1. Procese verbale [S1. Resurse umane
parintilor si elevilor cu privire| instrumentelor M2. Fise de prezentda [calificate
la oferta curriculara a scolii. | utilizate (chestionare) M3. Autorizare si S2. Infrastructura
Ob2. Adaptarea demersului | 12. Promovabilitatea la | acreditare scolara dezvoltata si
didactic la cerintele Evaluarea Nationala M4. Baza de date cu  [imbunatatita
invatamantului centrat pe I3. Existenta rezultatele
elev si in functie de optiunile | metodelor de predare- elevilor la Evaluarea
si interesele elevilor si invatare noi Nationala
familiilor acestora.
R [RI. Cresterea gradului de I1. Analiza relevanta si| MJ1. Procese verbale Sl
satisfactie/ multumire a rapoarte de cercetare M2. Discutii de Infrastructura
elevilor si parintilor acestora. | realizate prezentare si promovare| scolard
R2. Proiectarea ofertei 12.:Oferta de a ofertei dezvoltata si
educationale in raport cu programe optionale educationale imbunatatita
cerintele identificate. variata si diversificata M3. Inventarul dotérilor| S2. Resurse
R3. Asigurarea cu resurse in raport cu necesitatile| salilor de clasa umane
curriculare si materiale pentru| si optiunile elevilor M4. Inventarul calificate
realizarea de noi metode de | 13. Activitati didactice | mijloacelor fixe S3. Existenta
predare. de calitate MS5. Numarul sponsorilor
R4. Cresterea gradului de 14. Numarul de resurse | contractelor de implicati in
informare a factorilor curriculare si materiale| colaborare incheiate dezvoltarea si
interesati.cu privire la oferta | adecvat imbunatatirea
educationala a scolii I5.Numarul bazei
gimnaziale. partenerilor scolii materiale a scolii
implicati S4. Existenta
programelor de
finantare
O+ Obl. Utilizarea de catre I1. Numarul cadrelor M1. Fise de asistenta S1. Interesul
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toate cadrele didactice a

didactice care utilizeaza

responsabili responsabili

profesorilor in

metodelor eficiente de metode moderne, Grupuri de lucru cunoasterea
predare-invatare care eficiente de predare- M2. Rapoartele metodelor
presupun cunoasterea invatare inspectiilor de eficiente de
potentialului fiecarui elev. 12. Numarul cadrelor specialitate si tematice | predare-
Ob2. Cresterea interesului | didactice care utilizeazd] M3. Existenta invatare
elevilor pentru invatare si instrumente TIC si rapoartelor S2. Interesul
optimizarea rezultatelor softuri semestriale elevilor
printr-o abordare integratd a | educationale M4. Oferta educationald| pentru invatare si
educatiei. I3. Grafice de pregatire | revizuita optimizarea
Suplimentara rezultatelor
Rezumat Indicatori Mijloace de Supozitii
verificare

Al. Stabilirea unor intalniri
cu

elevii scolii si parintii
acestora cu

scopul identificarii opiniei
acestora in ceea ce priveste
oferta curriculara a scolii
gimnaziale.

A2. Aplicarea de
chestionare n

randul elevilor si parintilor
acestora, instrument de
cercetare utilizat Tn vederea

IA3. Desfagurarea unor
programe

de invatare raportate la
necesitatile si optiunile
elevilor

ce sustin invitarea
individual si

fin grup n contexte
informale si

identificarii opiniei acestora.

I1. Numarul de
ntalniri realizate
12. Numarul de
participanti

[3. Numarul de
chestionare aplicate
[4. Numarul de
programe de invatare
desfagurate

I5. Rapoartele
inspectiilor de
specialitate si
tematice

16. Fise de asistenta
responsabili

Grupuri de lucru privind
desfasurarea
programelor de
invétare

I7. Oferta
educationala avizata
1.8. Planul de
scolarizare realizat

M1. Discutii cu elevii
si parintii

acestora

M2. Rapoarte de
cercetare

realizate

M3. Rapoarte de
activitate

M4. Portofolii

S1. Interes crescut
din

partea elevilor si
parintilor

in ceea ce priveste
implicarea in
activitatile
desfasurate la
nivelul scolii

S2. Infrastructura
scolara
dezvoltata si
imbunatatita

S3. Finalizarea
ofertei
educationale pe
baza

optiunilor si
intereselor
elevilor

S4. Finalizarea
programelor

de invitare
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nonformale.

A4. Monitorizarea
desfasurarii

programelor de invatare
raportate la necesitatile si
optiunile elevilor.

A5. Realizarea ofertei
educationale, in urma
studierii

pietei educationale, a
optiunilor

si intereselor elevilor.
IA6. Informarea si
promovarea

ofertei educationale In
randul

elevilor si tuturor factorilor
interesati.

desfasurate ce
sustin invatarea
individual

si Tn.grup in
contexte
informale si
nonformale

Rezumat

Indicatori

Mijloace de verificare

Supozitii

lectii In care se utilizeaza
eficiente centrate pe elev.
softurilor specializate in

R3. Cresterea numarului

elevilor participanti la
activitati educative
extrascolare.

rezultate la examene,
concursuri, olimpiade
scolare.

R1. Cresterea numarului de
metode didactice moderne si
R2. Utilizarea lectiilor si-a

procesul de predare-invatare.

R4. Obtinerea celor mai bune

[1. Numarul lectiilor

in care se utilizeaza

metode

didactice moderne,

eficiente

12. Numarul lectiilor

Ael

utilizate si a softurilor

specializate in

procesul de predare-

invatare

[3. Numarul elevilor

participanti la

activitati

educative extrascolare
[4. Numarul

premiilor si

M1. Inspectii la ore
M2. Portofoliul
profesorului

M3. Grila de
monitorizare

M4. Baza de date cu
elevii

participanti la activitati
educative extrascolare
M5. Baza de date cu
elevii

premianti si rezultatele
obtinute la examene,
concursuri, olimpiade
scolare

S1. Implicarea in
programe nationale
Si

internationale pe
teme de
imbunatatire a
calitatii serviciilor
educationale

S2. Infrastructura
scolard dezvoltata
St

imbunatatita

S3. Resurse umane
calificate

S4. Disponibilitatea
factorilor implicati
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rezultatele obtinute

la

examene, concursuri,
olimpiade gcolare

Al. Consilierea cadrelor

didactice de la nivelul scolii
in vederea utilizarii

metodelor si mijloacelor
moderne, eficiente de
predare- invitare.

A2. Monitorizarea utilizarii
in cadrul orelor a soft-urilor
educationale si a
competentelor digitale.

A3. Monitorizarea
proiectarii si desfasurarii
orelor n concordanta cu
specificul si nevoile de
dezvoltare a elevilor.

A4. Proiectarea unor
activitdti in vederea pregatirii
suplimentare a elevilor cu
finalitate Tn combaterea
abandonului scolar si
obtinerea celor mai bune
rezultate la concursuri si
olimpiade scolare.

A5. Promovarea rezultatelor
elevilor si aprofesorilor
(obtinute la'diverse examene,
concursuri; olimpiade
scolare) in comunitatea
locala.

I1. Numarul lectiilor
in
care se utilizeaza
metode si mijloace
moderne, eficiente de
predare-invatare
12. Numarul soft-
urilor
educationale utilizate
I3. Numarul elevilor
participanti la
activitati educative
extrascolare
14. Numarul
premiilor
si rezultatele obtinute
la examene,
concursuri,
olimpiade scolare
I5. Numarul
evenimentelor
organizate pentru
promovarea
rezultatelor obtinute
de elevii si cadrele
didactice ale scolii
gimnaziale in
comunitatea locala

MI. Inspectii la ore
M2. Portofoliul
profesorului

M3. Situatii
statistice/ grafice
M4. Rapoarte
periodice

MS5. Fise de asistenta
ale directorului/
responsabililor
comisiilor metodice
M6. Fisa de progres
M7. Procese verbale
MS. Grila de
monitorizare

M9. Baza de date cu
elevii participanti la
activitati educative
extrascolare

M10. Baza de date
cu elevii premianti si
rezultatele obtinute
la examene,
concursuri,
olimpiade scolare
M11. Existenta
proiectelor de

organizare a
evenimentelor

S1. Implicarea si
interesul
personalului
didactic in
aprofundarea si
utilizarea
metodelor si
mijloacelor
moderne, eficiente
de predare-
invatare
S2. Infrastructura
scolara dezvoltata
si imbunatatita
S3. Resurse
umane
calificate
S3. Finalizarea
activitatilor
desfagurate in
vederea
pregatirii
suplimentare a
elevilor cu
finalitate Tn
combaterea
abandonului scolar
si obtinerea celor
mai bune rezultate
la
concursuri si
olimpiade gcolare

R1. Identificarea nevoilor si

I1. Prioritatile si

M1. Referate de

S1. Modificarile

155




prioritatilor la nivelul scolii. | nevoile necesitate legislative si
R2. Imbunatitirea bazei stabilite M2. Programul anual politicile
materiale a scolii. 12. Numarul al educationale pot
R3. Imbunatitirea echipamentelor IT achizitiilor publice | influenta
rezultatelor scolare prin achizitionate M3. Contracte de substantial
valorificarea resurselor I3. Numarul de ore achizitii managementul
tehnice si de comunicare. multimedia publice organizatiei
R4. Cresterea numarului de 4. Numarul de S2. Dotare cu
activitati in vederea contracte de achizitii aparatura
achizitiilor publice. specifica
S3. Existenta
contractelor de
sponsorizare
Og| Og3. Asigurarea dotarilor 11. Planul de 11. Planul de S1. Resursele
necesare spatiilor destinate | scolarizare scolarizare financiare
activitatilor didactice, de 12. Numarul de 12. Numarul de orientate Th
instruire practica si spatiilor | calculatoare calculatoare concordanta

administrative.

I3. Numarul de sali
de clasa

14. Fondul de carte
existent

I5. Sistemul de
Control

Intern Managerial
actualizat

I3. Numarul de sali

de clasa

14. Fondul de carte

existent

I5. Sistemul de

Control

Intern Managerial
actualizat

cu tendintele pietei
pe parcursul
educational al
elevului
S2. Tnlocuirea
manualelor
didactice si a
materialelor
precare cu unele
noi
S3. Bugetul limitat
al
comunitatii locale
fata de nevoile
scolii poate
influenta
semnificativ
managementul
financiar al scolii

Obl. Identificarea si

I1. Numarul

M1. Referate de

S1. Dotare cu
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achizitionarea anuald de
materiale destinate
activitatilor didactice,
activitatilor de instruire

ntalnirilor
realizate

12. Lista de inventar
13. Procese verbale

necesitate

al
achizitiilor publice

M2. Programul anual

aparatura specifica
S2. Existenta
contractelor de

sponsorizare

practica si spatiilor 14. Facturi M3. Buget aprobat S3.
administrative. I5. Numarul Disponibilitatea
ODb2. Dotarea salilor de sponsorilor factorilor implicati
clasa dela nivelul scolii cooptati S4. Modificarile
gimnaziale cu tehnologie legislative si
informatica si de comunicare politicile
specificd adaptarii la educationale pot
standardele europene de influenta
educatie managementul
organizatiei
Og| Og3. Asigurarea dotarilor 11. Planul de 11. Planul de S1. Resursele
necesare spatiilor destinate | scolarizare scolarizare financiare
activitatilor didactice, de 12. Numarul de 12. Numarul de orientate Tn
instruire practica si spatiilor | calculatoare calculatoare concordanta

administrative.

13. Numarul de sali

I3. Numarul de sali

de clasa de clasa

14.-Fondul de carte 14. Fondul de carte
existent existent

I5. Sistemul de I5. Sistemul de
Control Control

Intern Managerial Intern Managerial
actualizat actualizat

cu tendintele pietei
pe parcursul
educational al
elevului
S2. Tnlocuirea
manualelor
didactice si a
materialelor
precare cu unele
noi
S3. Bugetul limitat
al
comunitatii locale
fata de nevoile
scolii poate
influenta
semnificativ
managementul
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financiar al scolii

O Obl. Identificarea si I1. Numarul ML1. Referate de S1. Dotare cu
achizitionarea anuala de intalnirilor necesitate aparatura specifica
materiale destinate realizate M2. Programul anual| S2. Existenta

activitatilor didactice, 12. Lista de inventar | al contractelor de
activitatilor de instruire I3. Procese verbale achizitiilor publice | Sponsorizare
practica si spatiilor 14. Facturi M3. Buget aprobat S3.
administrative. I5. Numarul Disponibilitatea
ODb2. Dotarea salilor de sponsorilor factorilor implicati
clasa dela nivelul scolii cooptati S4. Modificarile
gimnaziale cu tehnologie legislative si
informatica si de comunicare politicile
specifica adaptarii la educationale pot
standardele europene de influenta
educatie managementul
organizatiei
Og Og4. Dotarea sililor de clasa |[1. Numarul M1. Facturi S1. Infrastructura
cu echipamente didactice echipamentelor M2. Procese verbale | scolara dezvoltata
moderne in conformitate cu | didactice M3. Contracte si imbunatatita
standardele de pregatire achizitionate servicii S2. Existenta
conform normelor in vigoare | 12. Numarul M4. Referate de contractelor de
si echipamente IT de echipamentelor IT necesitate sponsorizare
specialitate. achizitionate M5. Programul anual| S3. Resurse
al umane
achizitiilor publice | calificate,
pregatite in
vederea utilizarii
noilor echipamente
IT moderne
S4. Implicarea si
interesul
personalului
didactic n utilizarea
echipamentelor IT
de specialitate
S) Obl. Atragerea de finantari | 11. Calendarul M1. Baza de date cu | S1. Implicareain
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externe pe baza concursului
de proiecte si din partea

depunerii
diverselor proiecte

posibile
surse de finantare

programe nationale
si internationale/

agentilor economici. 12. Ghidul M2. Lista proiectelor | proiecte
Ob2. Cresterea cu 10% a solicitantului posibile S2. Aplicarea la
numarului contractelor de conditii specifice M3. Lista contractelor| proiecte cu
sponsorizare incheiate de 13. Contracte de incheiate finantare
scoald cu agenti economici, | parteneriat M4. Procese verbale | nerambursabila
ONG-uri, Consilii locale, 14. Numarul S3. Resurse
asociatii. participantilor umane
I5. Numarul calificate,
proiectelor pregatite in
initiate domeniul
I5. Numarul managementului
proiectelor proiectelor
Finalizate S4. Existenta
programelor si a
liniilor de finantare
nerambursabile cu
specificitate pe
latura
educationala
Og Og4. Dotarea salilor de clasa |[1. Numarul M1. Facturi S1. Infrastructura
cu echipamente didactice echipamentelor M2. Procese verbale | scolara dezvoltata
moderne Tn conformitate cu. | didactice M3. Contracte si imbunatatita
standardele de pregatire achizitionate servicii S2. Existenta
conform normelor.in vigoare | I2. Numarul M4. Referate de contractelor de
si echipamente IT de echipamentelor IT necesitate sponsorizare
specialitate. achizitionate M5. Programul anual| S3. Resurse
al umane
achizitiilor publice | calificate,

pregatite n
vederea utilizarii
noilor echipamente

IT moderne

S4. Implicarea si
interesul
personalului
didactic in
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utilizarea
echipamentelor IT
de specialitate

Obl. Atragerea de finantari
externe pe baza concursului
de proiecte si din partea
agentilor economici.

Ob2. Cresterea cu 10% a
numarului contractelor de
sponsorizare incheiate de
scoald cu agenti economici,
ONG-uri, Consilii locale,
asociatii.

I1. Calendarul
depunerii
diverselor proiecte
12. Ghidul
solicitantului
conditii specifice
13. Contracte de
parteneriat
I4. Numarul
participantilor
I5. Numarul
proiectelor
initiate
I5. Numarul
proiectelor
Finalizate

M1. Baza de date cu
posibile
surse de finantare
M2. Lista proiectelor
posibile
M3. Lista contractelor
Tncheiate

M4. Procese verbale

S1. Implicarea in
programe nationale
si internationale/
proiecte

S2. Aplicarea la
proiecte cu
finantare
nerambursabila

S3. Resurse
umane

calificate,
pregétite in

domeniul
managementului

proiectelor

S4. Existenta
programelor si a
liniilor de finantare

nerambursabile cu

specificitate pe
latura
educationala

R1. Cresterea fondurilor
pentru dezvoltarea si
imbunatatirea bazei materiale
a scolii.

R2. Cresterea veniturilor

proprii.

R3: Cresterea numarului
contractelor de sponsorizare
incheiate.

R4. Imbunititirea
conditiilor pentru o activitate
didactica

I1. Numarul
contractelor
de sponsorizare
12. Numarul
Tntalnirilor
realizate
I3. Numarul
colaborarilor,

proiectelor nou initiate

M1. Lista contractelor,
incheiate

M2. Procese verbale
M3. Numarul de
acorduri de parteneriat,
invitatii, scrisori de
sustinere

M4. Calendarul
activitatilor

S1.
Disponibilitatea

factorilor implicati

S2. Existenta
fondurilor pentru
dezvoltarea si

imbunatatirea
bazei

materiale a scolii

S3. Existenta
mijloacelor

didactice necesare
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diversi parteneri externi.
A2. Scrierea de proiecte si
aplicarea acestora spre
finantare.

A3. Cresterea interesului
agentilor economici
parteneri in sustinerea si
dezvoltarea scolii.

A4. Promovarea imaginii
scolii Tn comunitate cu
finalitate Tn atragerea de noi
SpoNSsori.

AS5. Negocierea celor mai

avantajoase contracte de

sponsorizare.

I3. Existenta unui
program de
imbunatatire a
imaginii scolii in
comunitate

14. Numarul
intalnirilor
realizate

I5. Numarul
activitatilor de

promovare a.imaginii
scolii

programului-de
imbunatatire a
imaginii scolii
M4. Calendarul
activitatilor
MS5. Inregistrari
video
M®6. Comunicate de
presa

eficienta. desfasurarii
procesului de
invatamant

Al. Identificarea surselor de| 11. Numarul M1. Baza de date cu | S1. Implicarea in
finantare. proiectelor initiate posibile programe

A2. Atragerea de resurse 12. Numarul surse de finantare nationale si

extra bugetare concretizate | contractelor de M2. Procese verbale | internationale/
prin contracte incheiate cu sponsorizare M3. Existenta proiecte

S2. Existenta
programelor
si a liniilor de
finantare
nerambursabile cu
specificitate pe
latura
educationala.
S3.
Disponibilitatea
participarii la
programele
de parteneriat si
promovare
S4. Aplicarea la
proiecte cu
finantare
nerambursabila
S5. Resurse
umane
calificate,
pregatite in
domeniul
managementului
proiectelor
S6. Organizarea
targurilor de
promovare n
domeniul

educational
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R2. Obtinerea de noi

12. Numarul de cadre

foi de prezenta,

Og Og5. Organizarea si 11. Participarea M1. Rata de S1. Existenta
formarea continua a regulata a cadrelor promovabilitate la | programelor si
resurselor umane pe baze didactice si a cursuri cursurilor.pentru
moderne, in sensul pesonalului auxiliar M2. Certificarea finala | dezvoltarea
caracterului si folosirea la continua a
metodelor eficiente de cursuri de pregatire resurselor umane n
predare invatare care si invatamantul
presupun cunoasterea perfectionare preuniversitar
potentialului intelectual si 12. Remunerarea S2. Resurse
psihologic al fiecarui elev. lunara a cadrelor umane

didactice in functie calificate
de S3. Existenta unui
vechime, grade spatiu temporar
optim (surse de
finantare
nerambursabila,
parteneriate,
sponsorizari)

O Obl.Perfectionarea I1. Fige de evaluare M1. Procese verbale | S1.
resurselor umane de la 12. Numarul de M2. Prezente Disponibilitatea
nivelul scolii asigurand participanti Ma3. Fotografii factorilor implicati
participarea anuala a 13. Calificative M4. Inregistrari vide{ S2. Resurse
acestora la cursuri/ stagii de | 14. Foi de observatie | MD5. Reportaje, umane
formare continua. I5. Fise pentru comunicate de presa | calificate

Ob2. Asigurarea lanivelul ‘| analiza S3. Dotare cu
fiecarui an scolara nevoilor de aparatura specifica
personalului calificat motivat| dezvoltare (aparat foto,
in obtinerea profesionald a camera video,
rezultatelorde performanta si| cadrelor didactice, imprimanta,
perfectionarea continua. personalului auxiliar reportofon)
[6. Numarul de S4. Infrastructura
programe de formare locativa adecvata
profesionala
R R1. Cresterea nivelului de | 11. Nivel de MI. State de plata S1.
salarizare. salarizare M2. Procese verbale,| Disponibilitatea

cadrelor didactice
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competente si abilitdti de
catre cadrele didactice si
personalul didactic auxiliar.
R3. Cresterea atractivitatii
scolii pentru cadrele
didactice debutante.

didactice participante

la cursuri pentru

dezvoltarea

competentelor

13. Numarul de cadre
didactice debutante

fotografii, inregistrar
Video

S2. Resurse
umane
calificate
S3. Dotare cu
aparatura specifica
(aparat foto,
camera video,
imprimanta,
reportofon)
S4. Infrastructura
locativa adecvata

Al. Realizarea si
actualizarea periodica a unei
baze de date cu

privire la formarea continua
a resurselor umane din cadrul
scolii.

AZ2. Identificarea opiniei

personalului scolii cu privire
la cursurile/ stagiile de
formare continua pe care
doresc sa le urmeze.

A3. Motivarea si
participarea cadrelor
didactice la programe

de formare continua.

A4. Participarea
personalului didactic la
activitati metodice de

la nivelul judetului lasi.

A5. Diseminarea
informatiilor n

randul cadrelor didactice in
ceea ce priveste definitivarea
in invatamant, grad I, grad I,
doctorat, perfectionare
periodica obligatorie,
recunoasterea gradelor

I1. Numarul de

participanti

12. Numarul de

certificate de

participare

I3. Numarul de

cursuri

la care's-a participat

14. Numarul de

activitati de

perfectionare la care

s-a participat

I5. Numarul de
chestionare aplicate

M1. Documentele

comisiilor

metodice

Mz2. Portofoliile

cadrelor

didactice

M3. Procese verbale,

foi de

prezenta, fotografii,

inregistrari

video

M4. Calificativele

obtinute in

urma examinarii

M5. Impactul real

asupra

beneficiarilor

programelor de

formare implicati in

cursurile
non-formale si
extracurriculare

S1. Existenta
participarii la
programele de
formare

S2. Resurse
umane

calificate

S3. Infrastructura
locativa adecvata
S4. Implicare Tn
activitate

S5. Aplicarea la
proiecte cu
finantare
nerambursabila
S6. Cooptarea de
experti
institutionali si
experti In
management
educational

S7. Existenta la
nivel local si
regional a unei
politici ministeriale
privind pregétirea
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didactice.

A6. Monitorizarea modului
de desfasurare a inspectiilor
pentru acordarea gradelor
didactice.

A7. Monitorizarea
participarii cadrelor didactice
la examenele

pentru acordarea gradelor
didactice.

/A8. Realizarea proiectului de
incadrare pentru anul scolar
2023-2024.

cadrelor didactice
din Invatamantul
preuniversitar

realizare.
Ob2. Initierea in cadrul scolii
a cel putin 2 activitati anuale

de consiliere si orientare.

activitati anuale de
consiliere si orientare

presa

Og Og6. Initierea de activitati de| 11. Participarea MI1. Liste de prezent§ S1. Existenta
consiliere si orientare a regulatad a cadrelor [M2. Certificarea finala | planului de
cadrelor didactice raportate | didactice si a dezvoltare al scolii
la proiectele unitatii scolare | pesonalului auxiliar S2. Resurse
pe termen scurt si mediu,a | la umane
misiunii, obiectivului si activitati de implicate si
personalitatii unitatii scolare. | consiliere calificate

si orientare S3. Existenta unui
12. Coeziunea echipei spatiu temporar
optim (surse de
finantare
nerambursabila,
parteneriate,
sponsorizari)

@] Obl. Organizareaperiodica | I1. Fige de M1. Procese verbale | S1.
de sedinte cu participarea participare M2. Prezente Disponibilitatea
cadrelor 12. Numarul de M3. Fotografii factorilor implicati

didactice pentru aducerea la | participanti M4. Inregistrari videq S2. Resurse
cunostinta a obiectivelor si | I3. Foi de observatie | MD5. Reportaje, umane
proiectelor propuse spre [4. Numaérul de comunicate de calificate

S3. Dotare cu
aparatura specifica
(aparat foto,

camera video,
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imprimanta,

reportofon)
S4. Infrastructura
locativa adecvata

R1. Cresterea gradului de

coeziune a echipei.

R2. Obtinerea de noi
competente si abilitdti de
catre cadrele didactice si
personalul didactic

auxiliar.

R3. Cresterea atractivitatii
scolii pentru cadrele
didactice debutante.

I1. Numarul de cadre
didactice participante
la activitati anuale de
consiliere si orientare
12. Numarul de cadre
didactice debutante

MI. Liste de prezentz
M2. Procese verbale,
foi de prezenta,
fotografii, inregistrar
video

S1.
Disponibilitatea
cadrelor didactice
S2. Resurse
umane
calificate
S3. Dotare cu
aparaturd specifica
(aparat foto,
camera video,
imprimanta
reportofon)
S4. Infrastructura
locativa adecvata

proiectele propuse

spre realizare.

A2. Participarea cadrelor
didactice la.indeplinirea
obiectivelor st desfasurarea
proiectelor propuse.

A3. Dezvoltarea si
actualizarea unei baze de
date accesibila

elevilor, referitoare la
schimbarile din mediul
educational.

13. Baza de date

14. Numarul de
activitati de
consiliere si
orientare la care s-a
participat

Rezumat Indicatori Mijloace de verificare Supozitii

A1. Organizarea periodica [[1. Numarul de ML1. Procese verbale | S1. Existenta
de Tntalniri pentru participanti M2. Fotografii disponibilitatii
diseminarea informatiilor {[2. Numarul de M3. Foi de prezentd, participarii la
cu privire la obiectivele si - fintalniri inregistrari video activitati de

M4. Impactul real
asupra participantilor
la activitati consiliere
si orientare

consiliere si
orientare

S2. Resurse
umane

calificate

S3. Infrastructura|
locativa

adecvata

S4. Implicare in
activitate

S5. Cooptarea de

experti
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A4. Organizarea
semestriala in cadrul scolii
a unor activitati de
consiliere si orientare cu
participarea, in primul
rand, a elevilor de
gimnaziu.

AS. Identificarea si
implementarea unor
strategii de ameliorare a
comportamentului
scolar al elevilor cu
finalitate in diminuarea
punctelor slabe

legate de traseul lor
educativ.

institutionali si
experti in
management
educational

Og7. Crearea si extinderea [[1. Numarul M1. Existenta S1. Dotare cu
relatiilor parteneriale parteneriatelor contractelor de aparatura specifica
eficiente 12. Numarul parteneriat (aparat foto,
atat interne, cat si externe. |participarilor n M2. Elaborarea de  |camera
activitati ale rapoarte privind video,imprimanta,
Og comunitdtii locale jactivitatea scolii reportofon)
M3. Inregistrari video[S2. Infrastructura
M4. Reportaje, locativa adecvata
comunicate de presda [S3. Contracte de
M5. Fotografii parteneriat
incheiate
O Obl.Cresterea cu 10% a  [[1. Numarul M1. Contracte S1.
numarului proiectelor parteneriatelor incheiate Disponibilitatea
scolare comunitare. incheiate M2. Procese verbale |factorilor implicati
Ob2.Accesarea si [2. Numarul M3. Fotografii S2. Resurse
elaborarea de proiecte cu  fevenimentelor de M4 Inregistrari videoumane
finantare europeana promovare calificate

in vederea cresterii calitatii

13. Numarul de

S3. Dotarea cu
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actului educational.

proiecte cu finantare
nerambursabila

aparatura specifica
S4. Infrastructura
locativa adecvata
S5. Aplicarea la
proiecte cu
finantare
nerambursabili
pentru finantarea
activitatilor scolii

R1. Cresteriea calitatii in
educatie.

R2.Imbunatitirea imaginii
scolii in comunitatea locala
si regionala.

R3. Atragerea unui numar
ridicat de elevi.

R4. Atragerea unui numar
ridicat de cadre didactice
specializate.

I1. Numarul de
elevi
12. Numarul de
cadre didactice
I3. Numarul
contractelor de
sponsorizari
I4. Numarul
contractelor de
parteneriat

M1. Inregistrari video
M2. Procese verbale,
foi de prezenta

M3. Contracte de
sponzorizari

semnate

M4. Contracte de
parteneriat semnate
M5. Fotografii

M®6. Link-uri, adrese
de email, website-uri,
comunicate de presa

S1. Resurse umane
calificate

S2. Dotare cu
aparatura specifica
S3. Infrastructura
locativa adecvata
S4. Contracte de
sponsorizari
incheiate

S5. Contracte de
parteneriat
incheiate

Al. Incheierea de
parteneriate cu diverse
institutii locale si
organizatii
nonguvernamentale
pentru derularea de
activitati si proiecte.

A2. Derularea de
activitdti si proiecte care
permit valorificarea
si valorizarea elevilor si

[1. Numarul de
actiuni

de promovare

12. Numarul de
parteneriate

[3. Numarul de
sedinte de lucru

[3. Numarul de
proiecte cu finantare
europeana

M1. Atingerea
indicatorilor de
monitorizare a
standardelor si
operationalizarea
acestora

M2. Procese verbale,
foi de prezenta

M3. Fotografii

M4. Inregistrari video

M5. Comunicate de

S1.
Disponibilitatea
participarii la
programele

de parteneriat si
promovare

S2. Resurse
umane
calificate

S3. Infrastructura
locativa
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implicit imbunatatirea
calitatii educationale.

A3. Monitorizarea
modului de implementare a
activitatilor/ proiectelor la
nivelul scolii gimnaziale
care vizeazd imbunatatirea
calitatii educationale.

A4. Realizarea unor
sedinte de lucru cu
participarea cadrelor

didactice Tn vederea
informarii asupra
oportunitatilor de finantare
si proiectelor ce pot fi
elaborate.

AS. Identificarea si
elaborarea unor proiecte cu
finantare europeana prin
participarea unor echipe la
scrierea de proiecte si
implementarea acestora.

presa

adecvata

S4. Aplicarea la
proiecte cu
finantare
merambursabila

Og

0g8. Dezvoltarea
parteneriatului public-
privat pentru o mai bund
fundamentare si promovare
a ofertei educationale.

[1. Numarul
parteneriatelor
public-private

12. Numarul
participarilor in
activitati de
promovare in
comunitatea locala

M1. Existenta
contractelor de
parteneriat

M2. Elaborarea de
rapoarte privind
activitatea scolii

M3. Inregistrari video
M4. Reportaje,
comunicate de presa
M5. Fotografii

S1. Dotare cu
aparatura
specifica (aparat
foto,

camera video,
imprimanta,
reportofon)

S2. Infrastructura
locativa
adecvata

S3. Contracte de

parteneriat
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Tncheiate

Obl.Promovarea
imaginii scolii si
deschiderea spre
comunitate si mediul de
afaceri pe baza proiectelor
educationale dezvoltate.
Ob2.Participarea si
implicarea parintilor si
reprezentantilor
autoritatilor locale in
activitatile scolii.

11. Numarul
parteneriatelor
incheiate

12. Numarul
evenimentelor de
promovare

13. Numarul de
activitati cu parintii
elevilor

M1. Contracte
incheiate

M2. Procese verbale
M3. Fotografii

M4. Inregistrari video
IM5. Numarul de
participanti

S1.
Disponibilitatea
factorilor implicati
S2.Resurse
umane

calificate

S3. Dotarea cu
aparatura
specifica

S4. Infrastructura
locativa

adecvata

R1. Cresterea calitatii in
educatie.

R2.Imbunititirea imaginii
scolil in comunitatea locala
si regionala.

R3. Atragerea unui numar
ridicat de elevi.

R4. Atragerea unui numar
ridicat de cadre didactice
specializate.

11. Numarul de
elevi

12. Numarul de
cadre

didactice

13- Numarul
contractelor de
sponsorizari
14. Numarul
contractelor de
parteneriat

M1. Inregistrari video
M2. Procese verbale,
foi de prezenta

M3. Contracte de
sponzorizari semnate
M4. Contracte de
parteneriat semnate
M5. Fotografii

S1. Resurse
umane

calificate

S2. Dotare cu
aparaturd specifica

S3. Infrastructura
locativa adecvata

S4. Contracte de

Sponsorizari
incheiate

S5. Contracte de
parteneriat
incheiate

Al. Organizarea unor
actiuni in vederea
promovarii imaginii

scolii gimnaziale.

A2. Informarea continua a
comunitatii locale cu

I1. Numarul de
actiuni

de promovare
12. Numarul de
parteneriate

13. Numarul de

M1. Atingerea
indicatorilor de
monitorizare a
standardelor si
operationalizarea

acestora

S1.
Disponibilitatea
participarii la
programele de
parteneriat si

promovare
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privire la Proiectele
educationale dezvoltate si
implementate.

A3. Realizarea unei retele
de comunicare eficientd
scoald-parinti-autoritati
locale.

A4. Organizarea unor
intalniri/ sedinte de lucru
atat cu pdrintii elevilor, cat
si cu reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru
informarea si implicarea
acestora in activitatile
scolii.

sedinte de lucru

M2. Procese verbale,
foi de prezenta

M3. Fotografii

M4. Inregistrari video
MS5. Comunicate de
presa

S2. Resurse
umane

calificate

S3. Infrastructura
locativd adecvata
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Capitolul 9
Concluzii

Interpretarea chestionarului de satisfactie pentru parinti

Chestionarul este aplicat anual si are ca scop colectarea informatiilor despre
satisfactia parintilor, Tn raport cu serviciul educational al institutiei.
Tn ceea ce priveste aprecierea ”Ofertei educationale” cu tot ce oferi-unitatea noastra 48,9% dintre

parinti au raspuns Foarte buna, 42,2% au raspuns Buna, 6,7% Putin utila, iar 2,2% Slaba.

1. Ce parere aveti despre ,,Oferta educationala a scolii?

@ Foarte bund
@ Buna
Putin utdl
@ Siaba
@ Nu ma intereseazd

Majoritatea parintilor se declara foarte multumiti de calitatea actului educational. (97,8%
se au raspuns afirmativ, iar 2,2% au raspuns negativ). Afirma faptul ca, profesorii se implica in

desfasurarea multor actiuni atat n unitate cat si in afara acesteia.
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2. Sunteti multumiti de activitatea instructiv- educativa desfasurata in scoala noastra?

mO4 mMNU

Tn ceea ce priveste aspectul unititii noastre si dotarea/ pavoazarea salilor de clasi, marea
majoritate a parintilor, 82% se declara foarte-multumiti, iar 18% sunt multumiti.

3. n ce masurd sunteti multumit de-aspectul unitatii si de dotarea sililor de clasa si a spatiilor

auxiliare?
® Foarte multumit = Multumit = Nemultumit
90 .
67.5
45
225
0 -

Foarte multumit Multumit Nemultumit

172



Parintii sustin ca sunt foarte multumiti de activitatile extracurriculare la care au participat
cu mare interes copiii, acestea desfasurandu-se cu ocazia diferitelor evenimente atat-in cadrul
unitatii cat si in afara acesteia.

Se apreciaza faptul ca Tn scoala se desfasoara actiuni de voluntariat si actiuni caritabile,
educatie pentru sanatate, activitati de educatie rutiera si activitati de educatie ecologica si de
protectie a mediului.

Prin urmare, 37,1% dintre parinti considera foarte important si important rolul activitatilor

extrascolare, pe cand 1% 1l considera putin important si neimportant.

4. Cum considerati rolul activitatilor extrascolare desfasurate pe parcursul anului scolar?

@ Foarte important
@ Important

Destul de important
@ Mu foarts important
@ Meimportant
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Interpretarea chestionarului de feedback privind activitatea la clasa

Chestionarul de feedback este aplicat elevilor din ciclul gimnazial, la incheierea fiecarui
an scolar. In acest sens, elevii scolii noastre sunt incurajati si evalueze activitatea la clasd cu
recomandarea ca feedback-ul sa fie obiectiv, limbajul decent, iar opiniile exprimate sa fie

justificate.

@ Clasa a VeayCionesti
@ Clasa a Vi-a, Ciortesti
Clasa’a Vil-a, Ciortesti
@ Clasa a Vill-a, Ciortesti
@ Clasa a \-a, Coropceni
@ Clasa a Vi-a, Coropceni
@ Clasa a Vil-a, Coropceni
@ Clasa a Vill-a, Coropeeni

1m2Y

Astfel, pe o scara de la 1 la 5 elevii au evaluat masura in care sunt de acord cu afirmatiile
despre activitatea de la clasa? (1 inseamna in foarte mica masura, iar 5 inseamna in foarte mare
masura.)

1. 1. 67,7% dintre elevii chestionati considera ca materia studiata la clasa le este explicata clar,
in foarte mare masura, 19,4% in mare masurd, 9,7% in masura medie si 3,2% 1n foarte mica

masurd.
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T .2 3 EN4 ENS

Réandul 1

2. Profesorii incurajeaza participarea tuturor elevilor in cadrul orelor. 80,6 % dintre elevi au
raspuns in foarte mare masurd, 12,9% n mare masurd, 3,2% in masura medie, iar 3,2% in

foarte mica masura.

1 EN2 N3, EN4 EES5

20

10

Randul 1
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3. In ceea ce priveste motivatia elevilor de a participa la activitatile didactice desfasurate Tn
scoald, 64,5% au raspuns ca se simt motivati in foarte mare masura, 22,6% n mare mdsura,

6,5% Tn masura medie, 3,2 % in mica masura, 3,2% n foarte mica masura.

20-1 . 2 3 EN4 EES5

15

10

4

Randul 1

4. Referitor la utilizarea tehnologiei digitale in cadrul procesului instructiv-educativ, 64,5 %
dintre elevi sustin ca profesorii utilizeaza in foarte mare masura mijloace digitale, 19,4% n

mare masurd, 9,7% Tn masura medie, 3,2% in mica si foarte mica masura.

1T EN2 NN BN+ EES5
20

15

10

Randul 1
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5. 71% dintre elevii chestionati considera ca sunt incurajati de catre cadrele didactice sa-si
exprime ideile si opiniile, in foarte mare mdasura, 16,1% in mare masura, 9,7% n masura

medie, 3,2% in foarte mica masura.

N1 El2 3 EN4 EES

0 I m

Randul1
6. Privitor la respectarea Statutului elevului, 74,2% dintre elevi considera ca profesorii iau

in considerare si respecta Statutul elevului, in foarte mare masura, 9,7% n mare masura,

12,9% in masura medie, 3,2% 1n foarte mica masura.

N EN2 N3 B4 S

20

Réndul 1
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7. 80,6% dintre elevi sustin ca profesorii sunt interesati in foarte mare masura de starea lor

de bine, 6,5% Tn mare masura, 6,5 In masura medie, 6,5% n foarte mica masura.

N1 Bl 3 Em4 HENS

20

10

0 I »’

Randul 1
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Recomandari pe termen mediu si lung

Alaturi de asigurarea accesului la educatie, de dobandirea unui nivel ridicat de calificare, relevanta
si calitatea pregatirii celor care invatd devine semnificativa. Astfel, asigurarea calitatii-in educatie
capata noi valente si implica noi roluri institutionale.

Principalele recomandari pe termen mediu si lung pentru imbunatdtirea continua a activitatil
desfagurate la nivelul Scolii Gimnaziale Ciortesti, vizeaza aspecte. importante ale procesului
instructiv-educativ. Calitatea procesului instructiv-educativ este certificata atat de procentul mare
de promovabilitate la Evaluarea Nationala si de inscrisi in ciclul urmator, precum si de rezultatele
deosebite la concursurile si olimpiadele scolare.

Ca si pana acum este foarte importantd pe viitor continuarea, diversificarea si imbunatatirea
managementului implementarii sistemului de asigurare a calitatii n scoala, dar si diseminarea
exemplelor de bune practici in comunitatea scolara locala si dezvoltarea de actiuni specifice fiecarui
domeniu functional astfel incat sa existe o certificare a calitatii in educatie.

Implicarea tuturor cadrelor didactice in realizarea dezideratelor si normelor de asigurare a calitatii,
realizarea mai multor proiecte educationale si atragerea partenerilor sociali in derularea unor
proiecte n parteneriat cu scoala sunt alte activitati esentiale in procesul instructiv-educativ.
Necesara si foarte importanta este si formarea cadrelor in ceea ce priveste adoptarea unui stil de
lucru in functie de nevoile elevilor pornind de la analiza si identificarea nevoilor de dezvoltare
profesionala a cadrelor didactice. Cum orice institutie scolara functioneaza si cu ajutorul
personalului didactic auxiliar si a personalului administrativ este necesara si identificarea nevoilor
de dezvoltare profesionala a acestora.

La nivelul unitatii scolare este importanta si continuarea popularizarii scolii in comunitatea locala,
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utilizand mijloace si metode variate si atractive, actiuni menite sa atraga cat mai multi elevi, dar si
parteneri dispusi sa investeasca In formarea si dezvoltarea elevilor. Fara o baza materiald moderna,
suficient dezvoltata, educarea elevilor este foarte greu de realizat si de multe ori devine aproape
imposibild, astfel ca imbunatitirea bazei materiale, anual, in functie de schimbarile aparute in
societate si in concordanta cu cerintele educabililor este esentiala si necesara.

Eficientizarea relatiilor atat cu parintii, comunitatea locald, cat si relatiile nationale si internationale
ale scolii a fost dintotdeauna un obiectiv important al scolii gimnaziale si-in continuare ramane la
fel de important si necesar. Cooperarea scoala-familie, cooperarea cu comunitatea locala si
cooperarea Cu unitati scolare atat de la nivel national, cat si‘international reprezinta o modalitate
bund de a imbunatati calitatea actului de invatare atat in cadrul scolii, cat si in afara acestuia.
Gestionate inteligent, parteneriatele pot juca un rol esential in obtinerea unei educatii mai
accesibile, cu o componenta de colaborare si-cooperare mult mai pronuntata, in beneficiul tuturor

factorilor interesati.
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Surse de informatii utilizate in realizarea Planului de Dezvoltare Institutionala

Site-uri

. http://scoalaciortesti.wixsite.com/scoalaciortesti
. http://lwww.insse.ro/cms/

. http://www.edu.ro/

. http://aracip.eu/

. http://www.llp-ro.ro/

. http://mww .fonduri-ue.ro/

. https://www.erasmusplus.ro/
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Scoala Gimnaziala Ciortesti, lasi

Adresa:

Sat Ciortesti, Comuna Ciortesti, judetul lasi
Telefon/ fax:

0232 320 886

181





