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Legea nr.87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75 din 12.07.2005 pgivind
asigurarea calitatii educatiei; (ﬂj’\
Legea 29/ 2010 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant cu @rl e si
ﬂ

completarile ulterioare;

Hotararea de Guvern nr. 994/2020 privind aprobarea Standardelor de a %de functionare
provizorie a unitatilor de invagamant preuniversitar, precum si a Standardel %tare si de evaluare
periodica a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar; }6

Hotararea de Guvern nr. 993/2020 pentru aprobarea Mgodol@ e evaluare institutionala n

vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organ r furnizoare de educatie;

~

Metodologia formarii continue a personalului didactic diginva®mantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2030, capitolul 1V. Ed§Cie;

Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Cod %Iui Intern;

Ordinul Nr.5132 din 10.09.2009 '&i’r\/gctivité‘;ile specifice functiei de diriginte;

OMECTS nr. 4865/16.08.2011 m% robarea Normelor metodologice pentru stabilirea
rsna

obligatiei didactice de predare a lului de conducere din inspectoratele scolare, unitati de

invatamant, unitati conexe, si a personalului de indrumare si control din inspectoratele
scolare si a personalului dgdact¢ din casele corpului didactic;

Ordinul 3638/ 27.0%2012 privind aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu
functii manag %

OMECTS nr!
Ordin @

On@wr. 4183 4iulie 2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor

ale;

012 privind adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar;
703.2023 privind structura anului scolar 2023-2024;

vatamant preuniversitar;
)
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Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerul Educatiei;

Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatamantul preuniversitar;

Hotarérea nr.1534 din 25.11.2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si-a indicatorilor de

performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar

Preconditii sine qua non

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala la nivelul Scolii Gimnaziale Ciortesti, lasi sunt
necesare indeplinirea unor conditii sine qua non:

Existenta Planului de Dezvoltare Institutionalda asumat de catre toti actorii implicati in elaborare si
implementare;

Existenta capacitatii operationale si financiare de implementare a Planului de Dezvoltare
Institutionala;

Existenta Spatiului temporal optim de implementare a Planului de Dezvoltare Institutionala.

Existenta capacitatii operationale si financiare

Existenta Capacitatii-operationale si financiare este avuta in vedere inca de la inceputul elaborarii
Planului de Dezvoltare Institutionald, atunci cand se aloca si se verifica resursele umane si
administrative optime pentru acest proces. In ceea ce priveste resursele administrative, acestea vor
fi asigurate prin bunuri si servicii achizitionate deja sau care vor fi achizitionate lamomentul la care
vafi necesar din proiectele cu finantare europeana derulate deja sau care se vor derula pe viitor,

prin intermediul finantarii locale sau din fonduri bugetare locale si nationale. Pentru asigurarea
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capacitatil operationale si financiare, institutiile de invatamant pot accesa programe precum:
o Programul Operational Capital Uman (POCU);

o Programul National de Recuperare si Rezilienta (PNRR)

o Programul National de Reducere a Abandonului Scolar (PNRAS)

o Proiecte de Mobilitate Erasmus+

Program Operational Capital Uman (POCU)

Programul Operational Capital Uman (POCU) 2021-2027, stabileste priorititile de interventie ale
Romaniei in domeniul ocuparii fortei de munca, al incluziunii sociale si educatiei.

Obiectivul major urmarit il reprezinta dezvoltarea resurselor umane prin cresterea accesului la un
sistem de educatie si formare profesionala de‘calitate, stimularea ocuparii, cu precadere pentru
tineri, reducerea saraciei si a excluziunii sociale prin facilitarea accesului de servicii sociale si de

sanatate.

Obiective specifice:

e Promovarea calitatii sistemului de educatie si formarea profesionala initiala si continua,
inclusiv a invatamantului superior si a cercetarii;

e Promovarea culturii antreprenoriale si imbunatatirea calitatii si productivitatii muncii;

o Facilitarea insertiei tinerilor si a somerilor de lunga durata pe piata muncii;

o Dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive;

« Promovarea (re)insertiei pe piata muncii a persoanelor inactive, inclusiv in zonele rurale;

« . Imbunatitirea serviciilor publice de ocupare;
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Facilitarea accesului la educatie si pe piata muncii a grupurilor vulnerabile.
Prioritatile programelor si proiectelor operationale sunt:
Axa Prioritara 1— Valorificarea potentialului tinerilor pe piata muncii
Axa Prioritard 2— Prevenirea parasirii timpurii a scolii si cresterea accesului si a‘participarii
grupurilor dezavantajate la educatie si formare profesionala
Axa prioritara 3— Cresterea calitatii si asigurarea echitatii in sistemul de educatie si formare
profesionala
Axa prioritard 4- Adaptarea ofertei de educatie si formare profesionala la dinamica pietei muncii
si la provocarile inovarii si progresului tehnologic
ethnic
Axa prioritara 6- Cresterea accesului pe piata muncii pentru toti
Axa prioritara 7- Antreprenoriat si economie sociala
Axa prioritara 8- Sustinerea reformelor pe piata muncii in acord cu dinamica pietei muncii
Axa prioritara 9- Consolidarea participarii populatiei in procesul de invatare pe tot parcursul
vietii pentru facilitarea tranzitiilor si a mobilitatii

Programul Natonal de Recuperare si Rezilienta (PNRR)
In contextul crizei provocate de COVID-19, Comisia Europeand a instituit un Mecanism de
redresare si rezilientda pentru a furniza un sprijin financiar eficace si semnificativ menit sa
accelereze implementarea reformelor Sustenabile si a investitiilor publice conexe in statele

membre.
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Planul National de Redresare si Rezilienta al Roméaniei (PNRR) reprezintd documentul strategic
care fundamenteaza prioritdtile de reformd si domeniile de investitii pentru .aplicarea

Mecanismului de redresare si rezilienta.

Obiectivul general al PNRR este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor programe si proiecte
esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii de criza, capacitatea de
adaptare si potentialul de crestere, prin reforme majore si investitii cheie cu fonduri alocate pentru
Romaénia in cadrul mecanismului. Programul este structurat pe noud componente, dupa cum
urmeaza:

« Componenta 1 — Managementul apei

« Componenta 2 - Paduri si protectia biodiversitatii

+ Componenta 3 - Managementul deseurilor

« Componenta 4 - Transport sustenabil

» Componenta 5 - Valul renovarii

« Componenta 6 - Energie

+ Componenta 7 - Transformare-digitala

+ Componenta 8 - Reforma fiscald si reforma sistemului de pensii

« Componenta 9 - Sprijin pentru sectorul privat, cercetare, dezvoltare, inovare

« Componenta 10 --Fondul Local

« Componenta 11 - Turism si cultura

+ Componenta 12 - Sanatate

« Componenta 13 - Reforme sociale

» _Componenta 14 - Buna guvernanta

133



« Componenta 15 - Educatie

PNRR are la baza 6 piloni principali:

1. Tranzitia verde

2. Transformarea digitala

3. Cresterea inteligentd, durabild si favorabila incluziunii

4. Coeziunea sociala si teritoriald

5. Sanatate si rezilienta economica, sociala si institutionald

6. Politici pentru Noua Generatie

Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei prevede 507 jaloane si tinte legate de
reformele si investitiile asumate. Un pachet robust de.107 investitii si mai mult de 50 de reforme
vor contribui la abordarea eficienta a recomandarilor specifice de tara si la consolidarea

potentialului de crestere economica.

Programul National de Reducere a Abandonului Scolar (PNRAS)

Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) aprobat prin H.G. nr.
1309/2021 reprezinta o interventie sistemicd, asumatd de Ministerul Educatiei Tn vederea
combaterii parasirii timpiurii a scolii. PNRAS este implementat in cadrul Planului National pentru
Redresare si-Rezilientd al Romaniei (PNRR) si beneficiaza de o finantare in valoare de 543 mil.
Euro. PNRAS urmareste atingerea urméatoarelor obiective generale:

a) diminuarea riscului de abandon scolar in cel putin 25% din unitatile de Invatdmant participante

la Program in perioada 2021-2026, cu incadrarea unitatii de invatamant intr-o categorie de risc mai
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mic;

b) Tmbundtatirea rezultatelor obtinute de elevi in cadrul evaludrilor nationale si Cresterea
procentului de elevi care finalizeaza invatamantul gimnazial;

c) cresterea participarii absolventilor invatdmantului gimnazial la evaluarea nationald pentru
absolventii clasei a VIII-a si a ratei de tranzitie de la invatdmantul secundar inferior la invatamantul
secundar superior.

Beneficiarii granturilor — unitati de invatamant de nivel gimnazial de stat identificate ca fiind
eligibile, cu risc ridicat si mediu de abandon scolar si parasirea timpurie a scolii— implementeaza
proiectele aprobate si finantate din Schema de granturi PNRAS.

Scopul principal al Schemei de Granturi PNRAS 1l reprezinta prevenirea abandonului si reducerea
parasirii timpurii a scolii si, implicit, cresterea ratei-de tranzitie de la invatdmantul secundar
inferior- gimnazial la invatamantul secundar superior- liceu sau invatamant profesional si tehnic.
Rezultatele asteptate la nivelul unitatilor de invatamant beneficiare de granturi sunt:

1) Cresterea eficientei si eficacitatii interne ale scolii, reflectate prin:

a) scaderea ratei de abandon;

b) cresterea ratei de absolvire a Tnvatdmantului gimnazial;

c) cresterea ratei de promovabilitate a examenului de Evaluare Nationald;

d) progresul scolar.

2) Imbunitatirea interactiunii intre toti actorii cheie ai ecosistemului scolar (elevi, cadre didactice,
parinti, directori, inspectori, reprezentanti ai comunitatii etc.);

3) Imbunatitirea procesele de predare - invitare - evaluare;

4) Cresterea accesului elevilor apartinand unor categorii vulnerabile la o educatie de calitate;

5) fmbunatatirea climatului scolar;
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Proiecte de Mobilitate Erasmus+

Obiectivul general al programului este de a sprijini, prin invatarea pe tot parcursul. vietii,
dezvoltarea educationald, personald si profesionald a persoanelor care isi desfasoara activitatea in
domeniul educatiei, formarii, tineretului si sportului, atat in Europa, cat si in afara ei, contribuind
astfel la o crestere economicad durabild, la crearea de locuri de munca de-calitate, la coeziunea
sociald, la stimularea inovarii si la consolidarea identitatii europene si-a cetiteniei active.
Programul reprezinta astfel un instrument esential pentru crearea unui spatiu european al educatiei
si pentru sprijinirea implementarii cooperarii strategice europene in domeniul educatiei si formarii,
cu agendele sale sectoriale aferente. De asemenea, programul este esential pentru promovarea
cooperdrii in domeniul politicii de tineret din cadrul Strategiei UE pentru tineret 2019-2027,

precum si pentru dezvoltarea dimensiunii europene in sport.

Programul are urmatoarele obiective specifice:

sa promoveze mobilitatea persoanelor si-a grupurilor in scopul invatarii, precum si cooperarea,
calitatea, incluziunea si echitatea, excelenta, creativitatea si inovarea la nivelul organizatiilor si al
politicilor din domeniul educatiei si formarii;

sd promoveze mobilitatea in scopul invatirii nonformale si informale, participarea activa a
tinerilor, precum si _cooperarea, calitatea, incluziunea, creativitatea si inovarea la nivelul
organizatiilor si al politicilor din domeniul tineretului;

sd promoveze mobilitatea personalului din domeniul sportului in scopul invatarii, precum si
cooperarea, calitatea, incluziunea, creativitatea si inovarea la nivelul organizatiilor sportive si al

politicilor din domeniul sportului.
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Prioritatile programului Erasmus+
Incluziune si Diversitate

Programul urmareste sa promoveze, in toate actiunile sale, egalitatea de sanse si de acces,
incluziunea, diversitatea si echitatea. Organizatiile si participantii cu mai putine oportunitati se afla
in centrul acestor obiective si, in vederea atingerii acestora, programul le pune la dispozitie
mecanisme i resurse. Atunci cand 1si concep proiectele si activitatile, organizatiile ar trebui sa

adopte o abordare favorabila incluziunii, ficandu-le accesibile unei game variate de participanti.

Strategia isi propune sa contribuie la abordarea barierelor cu care se pot confrunta diferitele

grupuri-tinta in accesarea unor astfel de oportunitati in Europa si in afara acesteia.

Lista eventualelor bariere, prezentata mai jos, nu este exhaustiva si este menita sa ofere o referinta
pentru luarea de masuri in vederea cresterii gradului de accesibilitate si de includere a persoanelor
cu mai putine oportunitdti. Aceste bariere pot Impiedica participarea lor, atit ca factori de sine

statatori, cat si sub forma de combinatie intre ele:

Dizabilitatile: acestea includ deficiente fizice, mintale, intelectuale sau senzoriale care, prin
interactiunea cu diferite bariere, pot impiedica participarea deplina si efectiva a unei persoane la
viata sociald la acelasi nivel cu alte persoane.

Problemele de sinatate: barierele pot rezulta din probleme de sdnatate, inclusiv boli grave, boli
cronice sau orice alta situatie legatd de sanatatea fizica sau mintala care Impiedica participarea la

program.
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Barierele legate de sistemele de educatie si formare: pot intimpina bariere persoanele care, din
diverse motive, Inregistreaza performante slabe in sistemele de educatie si formare, persoanele
care parasesc timpuriu scoala, persoanele care nu sunt incadrate profesional si nu urmeaza niciun
program educational sau de formare si adultii cu un nivel redus de calificare. Desi exista si alti
factori care pot juca un rol, aceste dificultdti educationale, care pot fi legate si de circumstantele
personale, se datoreaza In mare parte unui sistem educational care creeaza limitari structurale si/sau
nu tine seama pe deplin de nevoile specifice ale individului. Un alt obstacol in calea participarii
apare atunci cand structura programelor de invatdmant face dificild participarea la activitati de
mobilitate Tn scopul invatarii sau al formarii in strainatate, caparte a studiilor.

Diferentele culturale: desi diferentele culturale pot fipercepute ca bariere de catre persoanele din
orice mediu, ele pot afecta in special persoanele cu mai-putine oportunitati. Astfel de diferente pot
reprezenta bariere semnificative in calea Invatarii in general si cu atdt mai mult pentru migranti
sau refugiati, in special pentru migrantii nou-sositi, pentru persoanele care apartin unei minoritati
nationale sau etnice, pentru utilizatorii limbajului prin semne, pentru persoanele cu dificultati de
adaptare lingvisticd si de incluziune culturalda etc. Expunerea la limbi strdine si la diferente
culturale 1n timpul participarii la orice fel de activitati ale programului le poate descuraja pe unele
persoane si poate limita, ntr-o anumitd masurd, beneficiile participdrii lor. Aceste diferente
culturale i1 pot chiar impiedica pe potentialii participanti s solicite sprijin prin intermediul
programului, constituind prin urmare un obstacol in calea integrarii.

Barierele sociale: dificultatile de adaptare sociala, cum ar fi cele determinate de competentele
sociale limitate, de comportamentele antisociale sau cu risc ridicat, de delincventa din prezent sau
din trecut, de consumul excesiv de droguri sau alcool din prezent sau din trecut ori de

marginalizarea sociala, pot reprezenta o bariera. Alte bariere sociale pot fi determinate de
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circumstantele familiale, de exemplu, dacd persoana este prima din familie cu acces la
invatamantul superior sau dacd este pdrinte (in special parinte unic sustindtor al familiei
monoparentale), ingrijitor, intretinator sau orfan ori daca a locuit sau locuieste intr-un-centru de
ingrijire institutionalizata.

Barierele economice: dezavantajul economic, cum ar fi un nivel scazut-de trai, venituri mici,
necesitatea de a lucra pentru a se intretine, dependenta de sistemul deprotectie sociala, in cazul
somajului de lungd durata, situatiile de precaritate sau sdracia, lipsa addpostului, datoriile sau
problemele financiare etc., poate reprezenta o bariera. Alte dificultiti pot decurge din
transferabilitatea limitata a serviciilor (in special a sprijinului pentru persoanele cu mai putine
oportunitati), care trebuie sa fie ,,mobile” pentru a putea urma participantii atunci cand se
deplaseaza intr-un loc indepartat sau, cu atat mai mult; in strainatate.

Bariere legate de discriminare: barierele pot apdrea ca urmare a discriminarilor legate de gen,
de varsta, de etnie, de religie, de convingeri, de orientare sexuald, de dizabilitati sau de factori
intersectionali (o combinatie a uneia sau mai multora dintre barierele legate de discriminare
mentionate).

Barierele geografice: traiul.in regiuni indepartate sau rurale, pe insule mici sau in regiuni
periferice/ultraperiferice, in suburbii, Tn zone mai putin deservite (cu transport public limitat,

facilitati precare) sau.in zone mai putin dezvoltate din tari terte etc. poate constitui o bariera.
Transformarea Digitala

Pandemia de COVID-19 a scos si mai mult in evidenta importanta educatiei digitale pentru
transformarea digitala de care are nevoie Europa. In special, aceasta a subliniat necesitatea tot mai

mare de a valorifica potentialul tehnologiilor digitale pentru predare si invatare si de a dezvolta
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competente digitale pentru toti. In concordanti cu priorititile strategice ale Planului de actiune
pentru educatia digitala (2021-2027), programul urmareste sa sprijine acest demers de implicare a
cursantilor, a cadrelor didactice, a lucratorilor de tineret, a tinerilor si a organizatiilor-in procesul
de transformare digitala.

Programul va sprijini prima prioritate strategica a planului de actiune,-si anume dezvoltarea
unui ecosistem de educatie digitald de inaltd performanta, prin consolidarea, in toate tipurile de
institutii de educatie si formare, a capacitatilor si a intelegerii critice cu.privire la modul in care
pot fi exploatate oportunitatile oferite de tehnologiile digitale pentru predare si invatare la toate
nivelurile si pentru toate sectoarele, precum si cu privire la-modul de elaborare si de punere in
aplicare a planurilor de transformare digitala ale institutiilor de invatamant.

Programul va sprijini si cea de-a doua prioritate strategicd a planului de actiune, prin
sprijinirea actiunilor care vizeaza Imbunatatirea dezvoltarii competentelor si aptitudinilor digitale
la toate nivelurile societatii si pentru toti-(inclusiv tinerii cu mai putine oportunitati, studentii,
persoanele aflate in cautarea unui loc de-munca si lucratorii). Se va pune accentul pe promovarea
atat a competentelor digitale de baza si avansate, cat si a alfabetizarii digitale, care au devenit
esentiale pentru viata de zi cu zi, permitandu-le oamenilor sa navigheze intr-o lume plina de

algoritmi si sa participe pe deplin la societatea civila si la democratie.

Mediul si combaterea schimbarilor climatice
Mediul si actiunile climatice sunt si vor ramane prioritati esentiale ale UE. Comunicarea
privind Pactul verde european, noua strategie europeana de crestere, recunoaste rolul esential al

scolilor, al institutiilor de formare si al universitatilor in colaborarea cu elevii, parintii si intreaga
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comunitate in scopul impulsiondrii schimbarilor necesare pentru a realiza cu succes tranzitia catre
neutralitatea climatica pana in 2050.

Programul va spori numarul oportunitatilor de mobilitate in domenii ecologice orientate spre
viitor, care promoveaza dezvoltarea competentelor, imbunatatesc perspectivele de’ carierd si
implicd participantii In domenii care au o importantd strategica pentru-cresterea economica
durabild, acordand o atentie deosebitd dezvoltarii rurale (agricultura durabild, gestionarea
resurselor naturale, protectia solului, agricultura ecologica). Mai mult-decat atat, programul
Erasmus+, al carui element central este mobilitatea, trebuie sd depuna eforturi in vederea atingerii
neutralitatii emisiilor de dioxid de carbon, prin promovarea-modurilor de transport durabile si a
unui comportament mai responsabil fata de mediu.

Mediul si combaterea incélzirii globale vor deveni o prioritate orizontald pentru selectarea
proiectelor. Se va acorda prioritate proiectelor care vizeazd dezvoltarea competentelor in diferite
sectoare ecologice, inclusiv cele din cadrul contributiei educatiei si culturii la obiectivele de
dezvoltare durabila, elaborarea unor strategii si metodologii privind competentele sectoriale verzi,
conceperea unor programe de invatdmant orientate catre viitor, precum si elaborarea unor initiative
care sd sprijine abordarile planificate ale organizatiilor participante in ceea ce priveste durabilitatea
mediului.

Programul sprijina utilizarea de practici inovatoare care sd pregateasca cursantii, personalul
st lucratorii de-tineret pentru a deveni adevdrati actori ai schimbarii (de exemplu, economisirea
resurselor, reducerea consumului de energie, a deseurilor si a amprentei de carbon, alegerea unor
modele alimentare si de mobilitate durabile etc.). Se va acorda prioritate si proiectelor care, prin
activitati de educatie, de formare, de tineret si sportive, genereaza schimbari de comportament in

ceea ce priveste preferintele individuale, valorile culturale, sensibilizarea si care sustin, in general,
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implicarea activa pentru dezvoltarea durabila.

Prin urmare, organizatiile si participantii implicati trebuie sa facd tot posibilul pentru a
integra practici ecologice in toate proiectele atunci cand isi concep activitatea, ceea ce livaincuraja
sa discute si sd invete despre problemele de mediu, sa reflecteze asupra actiunilor locale si sa
propuna modalitati alternative mai ecologice de punere 1n aplicare a activitatilor lor.

Platforme precum Platforma europeana pentru educatia scolard (inclusiv eTwinning) si
EPALE vor continua sd producd materiale de sprijin si sa faciliteze schimbul de practici si de
politici educationale eficace in materie de durabilitate a mediului. De asemenea, Erasmus+ este un
instrument puternic de dialog si de colaborare cu un spectru-larg de actori din societatea noastra
(scoli, universitati, furnizori de EFP, organizatii de tineret si sport, ONG-uri, autoritati locale si
regionale, organizatii ale societatii civile etc.), care pot deveni agenti activi ai tranzitiei catre

neutralitatea climatica pana in 2050.

Participarea la viata democratica, valorile comune si angajamentul civic
Programul Erasmus+ abordeaza participarea limitatd a cetdtenilor la procesele democratice ale
Uniunii Europene si lipsa lor de cunostinte despre aceasta, incercand sa 1i ajute sa depaseasca
dificultdtile legate de implicarea si de participarea activa la viata comunitatilor lor sau la viata
politica si sociala a Uniunii Europene. O mai buna intelegere de catre cetdteni a Uniunii Europene,
de la o varsta frageda, este esentiala pentru viitorul Uniunii. Pe 1angd educatia formala, invdtarea
nonformald poate Tmbunatati intelegerea de catre cetdteni a Uniunii Europene si poate promova un
sentiment de apartenenta la aceasta.

Programul sprijina cetdtenia activa si etica in invatarea pe tot parcursul vietii; incurajeaza

dezvoltarea de competente sociale si interculturale, gandirea critica si educatia in domeniul mass-
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mediei. Se va acorda prioritate si proiectelor care ofera oportunitati de participare a cetdtenilor la
viata democratica si de implicare sociala si civica, prin activitati de invatare formale si nonformale.
Se va pune accent si pe sensibilizarea si intelegerea contextului Uniunii Europene, in-special in
ceea ce priveste valorile comune ale UE, principiul unitatii si al diversitatii, dar si mostenirea
sociala, culturala si istorica.

Structura Programului Erasmus+

Pentru a-si atinge obiectivele, programul Erasmus+ prevede punerea in aplicare a urmatoarelor
actiuni-cheie n perioada 2021-2027:

Actiunea- cheie 1 — Mobilitatea persoanelor.

Actiunea- cheie 2 — Cooperarea intre organizatii si institutii

Actiunea- cheie 3 — Sprijin pentru elaborarea de politici si pentru cooperare

8.2. Monitorizarea

In vederea desfasuririi elaborarii cu succes a Planului de Dezvoltare Institutionald, pentru
realizarea actiunilor prioritare dorite si pentru Sustinerea obiectivelor operationale si atingerea
obiectivului general au fost identificate si stabilite anumite activitati care trebuie ntreprinse.
Atingerea obiectivelor operationale ale Planului de Dezvoltare Institutionald Tn vederea atingerii
obiectivului general al acestuia este realizabila doar prin folosirea unor importante resurse umane,
financiare si de timp, pe baza carora se pot realiza activitatile propuse prin implementarea masurilor
necesare.

Referitor la actiunile de verificare si evaluare acestea sunt utilizate pentru a se asigura

efectuarea corespunzatoare a activitatilor, respectiv pentru a se masura modificarile survenite in
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plan. Ceea ce se obtine ca urmare a verificarilor si evaluarilor este utilizat, de asemenea, pentru
realizarea unor modele de buna practica, care pot conduce la imbunatatirea performantelor in
activitati similare viitoare. Acest tip de activitati de verificare si evaluare permit identificarea la timp
a deviatiilor de la graficul stabilit si luarea de masuri pentru readucerea activitatilor in grafic
sau daca este absolut necesar, stabilirea unui nou grafic, astfel incat obiectivul general al planului
sa nu fie afectat.

Modalitatea de verificare si evaluare folosita pune in evidenta neveia de analiza si luare a
deciziei si mai putin pe 0 colectare mecanica a informatiilor si Se va concentra pe verificare si
evaluare ca proces permanent, in asa fel Incéat problemele si lectiile invatate sa poata fi aplicate in
timp util. Planul de Dezvoltare Institutionala reprezintd un document managerial care trebuie pliat
cu realitatile Scolii Gimnaziale Ciortesti si a societatii-in ansamblul ei. Plecand de la aceasta idee
el trebuie monitorizat, evaluat si actualizat periodic, pentru a raspunde necesitatilor scolii.
Monitorizarea si determinarea gradului de Tndeplinire a tintelor strategice este facuta de catre
Consiliul de administratie, Consiliul profesoral si Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.
Indicatori de monitorizare

In cadrul Planului de Dezvoltare Institutionald exista o serie de indicatori cantitativi si
calitativi care pot fi selectati sau completati in vederea urmaririi In urmatoarea perioada de timp,
astfel Tncéat sa se creeze premisele evaludrii transparente a implementarii prezentului plan. Etapa
de evaluare constituie punctul de plecare in realizarea urmatorului document de planificare.
Caracteristicile principale ale indicatorilor de performanta sunt:

e Masurabilitatea;
o Validitatea/ disponibilitatea;

e Realismul;
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e Planificareain timp;
e Claritatea in indicarea unei evolutii crescatoare, descrescatoare sau constante;

o Fiabilitatea/ precizia.

» Indicatorii utilizati in procesele de monitorizare trebuie sa respecte urmatoarele cerinte:
e Sa fie relevanti pentru masurarea rezultatelor obtinute;

e Sa fie utilizabili la intervale regulate de timp;

e Sa fie durabili pe termen lung;

e Sa fie verificabili;

e Sa fie potriviti pentru specificul politicii publice;

e Sa fie clari pentru procesul de analiza;

e Valorile tinta ale indicatorilor sa fie realiste.

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald presupune activitati pregatitoare, actiuni derulate
pe perioada de dezvoltare si implementare a activitatilor, actiuni de monitorizare a progresului
implementarii planului, evaluarea implementarii planului si actiuni corective in vederea actualizarii

acestuia, precum si pregatirea pentru urmatoarea perioada.

> Indicatori demografici

o Populatia stabila a Comunei Ciortesti;

e Populatia pe varste si sexe din Comuna Ciortesti;
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e Populatia din Comuna Ciortesti pe religii;
o Numarul copiilor nascuti vii in Comuna Ciortesti,
e Sporul natural;

« Ratade natalitate din Comuna Ciortesti.

»  Indicatori socio-economici
e Numarul mediu al salariatilor din Comuna Ciortesti;
e Numarul de someri din Comuna Ciortesti.
»  Indicatori ai serviciilor educationale
e Numarul elevilor inscrisi in invatamantul prescolar de la nivelul Comunei Ciortesti;
e Numarul elevilor Tnscrisi in invatamantul primar de la nivelul Comunei Ciortesti;
e Numarul elevilor inscrisi in invatamantul gimnazial de la nivelul Comunei Ciortesti;
e Numarul calculatoarelor din cadrul invatamantului de la nivelul Comunei Ciortesti,
e Numarul salilor de clasa si-cabinetelor scolare din cadrul invataimantului de la nivelul
Comunei Ciortesti;
e Numarul laboratoarelor scolare din cadrul invataméantului de la nivelul Comunei Ciortesti;
e Numarul unitatilor scolare la nivelul Comunei Ciortesti;
e Numarul personalului didactic din cadrul invataméntului prescolar, primar si gimnazial de la
nivelul Comunei Ciortesti;
Indicatoride evaluare a investitiilor

» JAndicatori ai infrastructurii educationale din cadrul scolii

e Numarul sililor de clasa de la nivelul Scolii Gimnaziale Ciortesti;
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Numarul laboratoarelor de la nivelul Scolii Gimnaziale Ciortesti;
Numarul bibliotecilor de la nivelul Scolii Gimnaziale Ciortesti;

Numarul cabinetelor didactice de la nivelul Scolii Gimnaziale Ciortesti.

Indicatori ai resurselor umane din cadrul scolii

Numarul cadrelor didactice de la nivelul Scolii Gimnaziale Ciortesti;

Numarul cadrelor didactice nou venite in Scoala Gimnaziala Ciortesti;

Numarul cadrelor didactice care fac naveta de la nivelul Scolii Gimnaziale Ciortesti;
Numarul de norme didactice acoperite cu personalul scolii la plata cu ora de la nivelul
Scolii Gimnaziale Ciortesti,

Numarul de norme didactice acoperite cu personalul scolii n cadrul normei de la nivelul Scolii
Gimnaziale Ciortesti;

Numarul profesorilor cu grad didactic I de la nivelul scolii;

Numarul profesorilor cu grad didactic 1l de la nivelul scolii;

Numarul cadrelor didactice cu definitivat de la nivelul scolii;

Numarul cadrelor didactice cu doctorat de la nivelul scolii.

> Populatia scolara din cadrul Scolii Ciortesti, Iasi

Numarul total al elevilor;

Numarul elevilor pe clase;

Numarul de clase;

Distributia elevilor in functie de mediile de la finalul anului scolar;

Numarul de absente de la nivelul anului scolar;
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e  Numarul elevilor exmatriculati de la nivelul anului scolar;
e  Numarul cazurilor de repetentie de la nivelul anului scolar;

e Rata de promovabilitate de la nivelul anului scolar.

FEITEARI TR
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Capacitatea operationala de monitorizare a Planului de Dezvoltare Institutionala

Rezumat Indicatori Mijloace de Supozitii
verificare

Og Ogl. Organizarea si adaptarea [[1. Imbunatitirea IM1. Notele si S1. Interesul elevilor
unui proces de invatamant performantelor calificativele elevilor si al cadrelor
flexibil si diversificat raportat [scolare obtinute anual didactice in obtinerea
la 12.Diversificarea M2. Rezultatele celor mai bune
necesitatile si optiunile elevilor.ofertei educationale  fobtinute la concursuri [rezultate

si olimpiade scolare [S2.Infrastructura
scolara dezvoltata si
imbunatatita

O Ob1. Identificarea opiniei 1. Numarul M1. Procese verbale [S1. Resurse umane
parintilor si elevilor cu privire [instrumentelor M2 Fise de prezenta (alificate
la oferta curriculara a scolii.  |utilizate (chestionare) [M3. Autorizare si S2. Infrastructura
Ob2. Adaptarea demersului 12. Promovabilitatea la jacreditare scolara dezvoltata si
didactic la cerintele Evaluarea Nationala -~ [M4. Baza de date cu imbunatatita
invatamantului centrat pe elev [[3. Existenta rezultatele
si in functie de optiunile si metodelor de predare- levilor la Evaluarea
interesele elevilor si familiilor finvatare noi INationala
acestora.

R R1. Cresterea gradului de [1. Analiza relevanta si [M1. Procese verbale [S1. Infrastructura
satisfactie/ multumire a elevilor rapoarte de cercetare  M2. Discutii de scolard dezvoltata si
si parintilor acestora. realizate prezentare si imbunatatita
R2. Proiectarea ofertei 12. Oferta de promovare a ofertei  |S2. Resurse umane
educationale in raport cu programe optionale educationale calificate
cerintele identificate. variatd si diversificata [M3. Inventarul S3. Existenta
R3. Asigurarea cu resurse in raport cu necesitatile dotarilor salilor de  {sponsorilor
curriculare si materiale pentru (i optiunile elevilor clasa implicati in
realizarea de noi metode de 13. Activitati didactice |M4. Inventarul dezvoltarea si
predare. de calitate mijloacelor fixe imbunatatirea bazei
R4. Cresterea gradului de 14. Numarul de resurse M5. Numarul materiale a scolii
informare a factorilor interesati [curriculare si materiale [contractelor de S4. Existenta
cu privire la oferta educationalajadecvat colaborare incheiate |programelor de
a scolii gimnaziale. [5.Numarul partenerilor| finantare

scolii implicati
Og Og2. Fundamentarea actului  [[1. Numarul elevilor |M1. Baza de date cu | S1. Resurse umane
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educational in functie de
nevoile de dezvoltare personala
si profesionala a elevilor,
asigurand egalitatea de sanse si
imbunatatirea participarii
elevilor in procesul educational.

aflati in situatie de
abandon scolar

12. Numarul
programelor
desfasurate in vederea
reducerii numarului
elevilor aflati in situatie
de abandon scolar

I3. Actul educational Tn
conformitate cu nevoia
de dezvoltare personala
si profesionald a

elevii aflati in situatie
de abandon scolar
M2. Liste de
participare la
programele
desfasurate in vederea
reducerii numarului
elevilor aflati In
situatic de abandon
scolar

M3. Rapoarte/
procese verbale de la

calificate

S2. Interesul
elevilor invederea
implicarii si
pregatirii

suplimentare

S3. Finalizarea
Programelor
desfasurate in vederea
reducerii numarului
elevilor aflati in
situatie de abandon

elevilor activitatile desfasuratejscolar

Rezumat Indicatori Mijloace de verificare Supozitii

Og Ogl. Organizarea si [1. Imbunititirea M 1. Notele si S1. Interesul elevilor
adaptarea unui proces de performantelor calificativele elevilor si al cadrelor
invatamant flexibil si  [scolare obtinute anual didactice 1n obtinerea
diversificat raportat la  |I2.Diversificarea M2. Rezultatele obtinute |celor mai bune
necesitatile si optiunile |ofertei educationale la concursuri si olimpiade|rezultate
elevilor. scolare S2.Infrastructura

scolara dezvoltata si
imbunatatita

O Ob1. Identificarea 1. Numarul M1. Procese verbale S1. Resurse umane
opiniei instrumentelor M2. Fise de prezenta calificate
parintilor si elevilor cu |utilizate (chestionare) M3. Autorizare si S2. Infrastructura
privire la oferta I12. Promovabilitatea la  [acreditare scolara dezvoltata si
curriculara a gcolii. Evaluarea Nationala M4. Baza de date cu imbunatatita
Ob2. Adaptarea I3. Existenta rezultatele
demersului metodelor de predare- elevilor la Evaluarea
didactic la cerintele invatare noi Nationala
invatdmantului centrat pe
elev si in functie de
optiunile si interesele
elevilor si familiilor
acestora.

R R1. Cresterea gradului de|l1. Analizi relevanta si ~ |[M1. Procese verbale S1. Infrastructura
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satisfactie/ multumire a
elevilor si parintilor
acestora.

R2. Proiectarea ofertei
educationale in raport cu
cerintele identificate.
R3. Asigurarea cu

rapoarte de cercetare
realizate

12. Oferta de

programe optionale
variatd si diversificata

in raport cu necesitatile si
optiunile elevilor

M2. Discutii de
prezentare $i promovare a
ofertei

educationale

M3. Inventarul dotarilor
salilor de clasa

M4. Inventarul

scolara dezvoltata
si imbunatatita

S2. Resurse.umane
calificate

S3. Existenta
sponsorilor
implicati in

resurse 3. Activitati didactice mijloacelor fixe dezvoltarea si
curriculare si materiale (de calitate MS5. Numarul contractelorimbunatitirea bazei
pentru [4. Numarul de resurse  (de colaborare ncheiate  materiale a scolii
realizarea de noi metode |curriculare si materiale S4. Existenta

de predare. adecvat programelor de

IR4. Cresterea gradului del[5.Numarul partenerilor finantare

informare a factorilor  [scolii implicati

interesati cu privire la

oferta educationald a

scolii gimnaziale.

Obl. Utilizarea de catre [1. Numarul cadrelor M1. Fise de asistenta S1. Interesul
toate cadrele didactice a |didactice care utilizeaza  |responsabili responsabili | profesorilor in
metodelor eficiente de  |metode moderne, eficiente |Grupuri de lucru cunoasterea
predare-invatare care  (de predare-invatare M2. Rapoartele metodelor

presupun cunoasterea
potentialului fiecarui
elev.

ODb2. Cresterea
interesului

elevilor pentru invatare
si
optimizarea rezultatelor
printr-o abordare
integrata a educatiei.

12. Numarul cadrelor
didactice care utilizeaza
instrumente TIC si softuri
educationale

[3. Grafice de pregétire
Suplimentara

inspectiilor de specialitate
si tematice

M3. Existenta rapoartelor
semestriale

M4. Oferta educationald
revizuitd

eficiente de predare-
invatare

S2. Interesul elevilor
pentru invatare si
optimizarea
rezultatelor
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Rezumat Indicatori Mijloace de verificare Supozitii
Og [Ogl. Organizarea si 11. Imbunitatirea M1. Notele si S1. Interesul
adaptarea unui proces de performantelor calificativele elevilor  felevilorsial
invatamant flexibil si scolare obtinute anual cadrelor didactice n
diversificat raportat la I2.Diversificarea M2. Rezultatele obtinerea celor mai
necesitatile si optiunile ofertei educationale obtinute la concursuri si pune rezultate
elevilor. olimpiade gcolare S2.Infrastructura
scolara dezvoltata si
imbunatatitd
O |Obl. Identificarea opiniei 1. Numarul M1. Procese verbale [S1. Resurse umane
parintilor si elevilor cu privire| instrumentelor M2. Fise de prezentda [calificate
la oferta curriculara a scolii. | utilizate (chestionare) M3. Autorizare si S2. Infrastructura
Ob2. Adaptarea demersului | 12. Promovabilitatea la | acreditare scolara dezvoltata si
didactic la cerintele Evaluarea Nationala M4. Baza de date cu  [imbunatatita
invatamantului centrat pe I3. Existenta rezultatele
elev si in functie de optiunile | metodelor de predare- elevilor la Evaluarea
si interesele elevilor si invatare noi Nationala
familiilor acestora.
R [RI. Cresterea gradului de I1. Analiza relevanta si| MJ1. Procese verbale Sl
satisfactie/ multumire a rapoarte de cercetare M2. Discutii de Infrastructura
elevilor si parintilor acestora. | realizate prezentare si promovare| scolard
R2. Proiectarea ofertei 12.:Oferta de a ofertei dezvoltata si
educationale in raport cu programe optionale educationale imbunatatita
cerintele identificate. variata si diversificata M3. Inventarul dotérilor| S2. Resurse
R3. Asigurarea cu resurse in raport cu necesitatile| salilor de clasa umane
curriculare si materiale pentru| si optiunile elevilor M4. Inventarul calificate
realizarea de noi metode de | 13. Activitati didactice | mijloacelor fixe S3. Existenta
predare. de calitate MS5. Numarul sponsorilor
R4. Cresterea gradului de 14. Numarul de resurse | contractelor de implicati in
informare a factorilor curriculare si materiale| colaborare incheiate dezvoltarea si
interesati.cu privire la oferta | adecvat imbunatatirea
educationala a scolii I5.Numarul bazei
gimnaziale. partenerilor scolii materiale a scolii
implicati S4. Existenta
programelor de
finantare
O+ Obl. Utilizarea de catre I1. Numarul cadrelor M1. Fise de asistenta S1. Interesul
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toate cadrele didactice a

didactice care utilizeaza

responsabili responsabili

profesorilor in

metodelor eficiente de metode moderne, Grupuri de lucru cunoasterea
predare-invatare care eficiente de predare- M2. Rapoartele metodelor
presupun cunoasterea invatare inspectiilor de eficiente de
potentialului fiecarui elev. 12. Numarul cadrelor specialitate si tematice | predare-
Ob2. Cresterea interesului | didactice care utilizeazd] M3. Existenta invatare
elevilor pentru invatare si instrumente TIC si rapoartelor S2. Interesul
optimizarea rezultatelor softuri semestriale elevilor
printr-o abordare integratd a | educationale M4. Oferta educationald| pentru invatare si
educatiei. I3. Grafice de pregatire | revizuita optimizarea
Suplimentara rezultatelor
Rezumat Indicatori Mijloace de Supozitii
verificare

Al. Stabilirea unor intalniri
cu

elevii scolii si parintii
acestora cu

scopul identificarii opiniei
acestora in ceea ce priveste
oferta curriculara a scolii
gimnaziale.

A2. Aplicarea de
chestionare n

randul elevilor si parintilor
acestora, instrument de
cercetare utilizat Tn vederea

IA3. Desfagurarea unor
programe

de invatare raportate la
necesitatile si optiunile
elevilor

ce sustin invitarea
individual si

fin grup n contexte
informale si

identificarii opiniei acestora.

I1. Numarul de
ntalniri realizate
12. Numarul de
participanti

[3. Numarul de
chestionare aplicate
[4. Numarul de
programe de invatare
desfagurate

I5. Rapoartele
inspectiilor de
specialitate si
tematice

16. Fise de asistenta
responsabili

Grupuri de lucru privind
desfasurarea
programelor de
invétare

I7. Oferta
educationala avizata
1.8. Planul de
scolarizare realizat

M1. Discutii cu elevii
si parintii

acestora

M2. Rapoarte de
cercetare

realizate

M3. Rapoarte de
activitate

M4. Portofolii

S1. Interes crescut
din

partea elevilor si
parintilor

in ceea ce priveste
implicarea in
activitatile
desfasurate la
nivelul scolii

S2. Infrastructura
scolara
dezvoltata si
imbunatatita

S3. Finalizarea
ofertei
educationale pe
baza

optiunilor si
intereselor
elevilor

S4. Finalizarea
programelor

de invitare
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nonformale.

A4. Monitorizarea
desfasurarii

programelor de invatare
raportate la necesitatile si
optiunile elevilor.

A5. Realizarea ofertei
educationale, in urma
studierii

pietei educationale, a
optiunilor

si intereselor elevilor.
IA6. Informarea si
promovarea

ofertei educationale In
randul

elevilor si tuturor factorilor
interesati.

desfasurate ce
sustin invatarea
individual

si Tn.grup in
contexte
informale si
nonformale

Rezumat

Indicatori

Mijloace de verificare

Supozitii

lectii In care se utilizeaza
eficiente centrate pe elev.
softurilor specializate in

R3. Cresterea numarului

elevilor participanti la
activitati educative
extrascolare.

rezultate la examene,
concursuri, olimpiade
scolare.

R1. Cresterea numarului de
metode didactice moderne si
R2. Utilizarea lectiilor si-a

procesul de predare-invatare.

R4. Obtinerea celor mai bune

[1. Numarul lectiilor

in care se utilizeaza

metode

didactice moderne,

eficiente

12. Numarul lectiilor

Ael

utilizate si a softurilor

specializate in

procesul de predare-

invatare

[3. Numarul elevilor

participanti la

activitati

educative extrascolare
[4. Numarul

premiilor si

M1. Inspectii la ore
M2. Portofoliul
profesorului

M3. Grila de
monitorizare

M4. Baza de date cu
elevii

participanti la activitati
educative extrascolare
M5. Baza de date cu
elevii

premianti si rezultatele
obtinute la examene,
concursuri, olimpiade
scolare

S1. Implicarea in
programe nationale
Si

internationale pe
teme de
imbunatatire a
calitatii serviciilor
educationale

S2. Infrastructura
scolard dezvoltata
St

imbunatatita

S3. Resurse umane
calificate

S4. Disponibilitatea
factorilor implicati
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rezultatele obtinute

la

examene, concursuri,
olimpiade gcolare

Al. Consilierea cadrelor

didactice de la nivelul scolii
in vederea utilizarii

metodelor si mijloacelor
moderne, eficiente de
predare- invitare.

A2. Monitorizarea utilizarii
in cadrul orelor a soft-urilor
educationale si a
competentelor digitale.

A3. Monitorizarea
proiectarii si desfasurarii
orelor n concordanta cu
specificul si nevoile de
dezvoltare a elevilor.

A4. Proiectarea unor
activitdti in vederea pregatirii
suplimentare a elevilor cu
finalitate Tn combaterea
abandonului scolar si
obtinerea celor mai bune
rezultate la concursuri si
olimpiade scolare.

A5. Promovarea rezultatelor
elevilor si aprofesorilor
(obtinute la'diverse examene,
concursuri; olimpiade
scolare) in comunitatea
locala.

I1. Numarul lectiilor
in
care se utilizeaza
metode si mijloace
moderne, eficiente de
predare-invatare
12. Numarul soft-
urilor
educationale utilizate
I3. Numarul elevilor
participanti la
activitati educative
extrascolare
14. Numarul
premiilor
si rezultatele obtinute
la examene,
concursuri,
olimpiade scolare
I5. Numarul
evenimentelor
organizate pentru
promovarea
rezultatelor obtinute
de elevii si cadrele
didactice ale scolii
gimnaziale in
comunitatea locala

MI. Inspectii la ore
M2. Portofoliul
profesorului

M3. Situatii
statistice/ grafice
M4. Rapoarte
periodice

MS5. Fise de asistenta
ale directorului/
responsabililor
comisiilor metodice
M6. Fisa de progres
M7. Procese verbale
MS. Grila de
monitorizare

M9. Baza de date cu
elevii participanti la
activitati educative
extrascolare

M10. Baza de date
cu elevii premianti si
rezultatele obtinute
la examene,
concursuri,
olimpiade scolare
M11. Existenta
proiectelor de

organizare a
evenimentelor

S1. Implicarea si
interesul
personalului
didactic in
aprofundarea si
utilizarea
metodelor si
mijloacelor
moderne, eficiente
de predare-
invatare
S2. Infrastructura
scolara dezvoltata
si imbunatatita
S3. Resurse
umane
calificate
S3. Finalizarea
activitatilor
desfagurate in
vederea
pregatirii
suplimentare a
elevilor cu
finalitate Tn
combaterea
abandonului scolar
si obtinerea celor
mai bune rezultate
la
concursuri si
olimpiade gcolare

R1. Identificarea nevoilor si

I1. Prioritatile si

M1. Referate de

S1. Modificarile
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prioritatilor la nivelul scolii. | nevoile necesitate legislative si
R2. Imbunatitirea bazei stabilite M2. Programul anual politicile
materiale a scolii. 12. Numarul al educationale pot
R3. Imbunatitirea echipamentelor IT achizitiilor publice | influenta
rezultatelor scolare prin achizitionate M3. Contracte de substantial
valorificarea resurselor I3. Numarul de ore achizitii managementul
tehnice si de comunicare. multimedia publice organizatiei
R4. Cresterea numarului de 4. Numarul de S2. Dotare cu
activitati in vederea contracte de achizitii aparatura
achizitiilor publice. specifica
S3. Existenta
contractelor de
sponsorizare
Og| Og3. Asigurarea dotarilor 11. Planul de 11. Planul de S1. Resursele
necesare spatiilor destinate | scolarizare scolarizare financiare
activitatilor didactice, de 12. Numarul de 12. Numarul de orientate Th
instruire practica si spatiilor | calculatoare calculatoare concordanta

administrative.

I3. Numarul de sali
de clasa

14. Fondul de carte
existent

I5. Sistemul de
Control

Intern Managerial
actualizat

I3. Numarul de sali

de clasa

14. Fondul de carte

existent

I5. Sistemul de

Control

Intern Managerial
actualizat

cu tendintele pietei
pe parcursul
educational al
elevului
S2. Tnlocuirea
manualelor
didactice si a
materialelor
precare cu unele
noi
S3. Bugetul limitat
al
comunitatii locale
fata de nevoile
scolii poate
influenta
semnificativ
managementul
financiar al scolii

Obl. Identificarea si

I1. Numarul

M1. Referate de

S1. Dotare cu
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achizitionarea anuald de
materiale destinate
activitatilor didactice,
activitatilor de instruire

ntalnirilor
realizate

12. Lista de inventar
13. Procese verbale

necesitate

al
achizitiilor publice

M2. Programul anual

aparatura specifica
S2. Existenta
contractelor de

sponsorizare

practica si spatiilor 14. Facturi M3. Buget aprobat S3.
administrative. I5. Numarul Disponibilitatea
ODb2. Dotarea salilor de sponsorilor factorilor implicati
clasa dela nivelul scolii cooptati S4. Modificarile
gimnaziale cu tehnologie legislative si
informatica si de comunicare politicile
specificd adaptarii la educationale pot
standardele europene de influenta
educatie managementul
organizatiei
Og| Og3. Asigurarea dotarilor 11. Planul de 11. Planul de S1. Resursele
necesare spatiilor destinate | scolarizare scolarizare financiare
activitatilor didactice, de 12. Numarul de 12. Numarul de orientate Tn
instruire practica si spatiilor | calculatoare calculatoare concordanta

administrative.

13. Numarul de sali

I3. Numarul de sali

de clasa de clasa

14.-Fondul de carte 14. Fondul de carte
existent existent

I5. Sistemul de I5. Sistemul de
Control Control

Intern Managerial Intern Managerial
actualizat actualizat

cu tendintele pietei
pe parcursul
educational al
elevului
S2. Tnlocuirea
manualelor
didactice si a
materialelor
precare cu unele
noi
S3. Bugetul limitat
al
comunitatii locale
fata de nevoile
scolii poate
influenta
semnificativ
managementul
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financiar al scolii

O Obl. Identificarea si I1. Numarul ML1. Referate de S1. Dotare cu
achizitionarea anuala de intalnirilor necesitate aparatura specifica
materiale destinate realizate M2. Programul anual| S2. Existenta

activitatilor didactice, 12. Lista de inventar | al contractelor de
activitatilor de instruire I3. Procese verbale achizitiilor publice | Sponsorizare
practica si spatiilor 14. Facturi M3. Buget aprobat S3.
administrative. I5. Numarul Disponibilitatea
ODb2. Dotarea salilor de sponsorilor factorilor implicati
clasa dela nivelul scolii cooptati S4. Modificarile
gimnaziale cu tehnologie legislative si
informatica si de comunicare politicile
specifica adaptarii la educationale pot
standardele europene de influenta
educatie managementul
organizatiei
Og Og4. Dotarea sililor de clasa |[1. Numarul M1. Facturi S1. Infrastructura
cu echipamente didactice echipamentelor M2. Procese verbale | scolara dezvoltata
moderne in conformitate cu | didactice M3. Contracte si imbunatatita
standardele de pregatire achizitionate servicii S2. Existenta
conform normelor in vigoare | 12. Numarul M4. Referate de contractelor de
si echipamente IT de echipamentelor IT necesitate sponsorizare
specialitate. achizitionate M5. Programul anual| S3. Resurse
al umane
achizitiilor publice | calificate,
pregatite in
vederea utilizarii
noilor echipamente
IT moderne
S4. Implicarea si
interesul
personalului
didactic n utilizarea
echipamentelor IT
de specialitate
S) Obl. Atragerea de finantari | 11. Calendarul M1. Baza de date cu | S1. Implicareain
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externe pe baza concursului
de proiecte si din partea

depunerii
diverselor proiecte

posibile
surse de finantare

programe nationale
si internationale/

agentilor economici. 12. Ghidul M2. Lista proiectelor | proiecte
Ob2. Cresterea cu 10% a solicitantului posibile S2. Aplicarea la
numarului contractelor de conditii specifice M3. Lista contractelor| proiecte cu
sponsorizare incheiate de 13. Contracte de incheiate finantare
scoald cu agenti economici, | parteneriat M4. Procese verbale | nerambursabila
ONG-uri, Consilii locale, 14. Numarul S3. Resurse
asociatii. participantilor umane
I5. Numarul calificate,
proiectelor pregatite in
initiate domeniul
I5. Numarul managementului
proiectelor proiectelor
Finalizate S4. Existenta
programelor si a
liniilor de finantare
nerambursabile cu
specificitate pe
latura
educationala
Og Og4. Dotarea salilor de clasa |[1. Numarul M1. Facturi S1. Infrastructura
cu echipamente didactice echipamentelor M2. Procese verbale | scolara dezvoltata
moderne Tn conformitate cu. | didactice M3. Contracte si imbunatatita
standardele de pregatire achizitionate servicii S2. Existenta
conform normelor.in vigoare | I2. Numarul M4. Referate de contractelor de
si echipamente IT de echipamentelor IT necesitate sponsorizare
specialitate. achizitionate M5. Programul anual| S3. Resurse
al umane
achizitiilor publice | calificate,

pregatite n
vederea utilizarii
noilor echipamente

IT moderne

S4. Implicarea si
interesul
personalului
didactic in
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utilizarea
echipamentelor IT
de specialitate

Obl. Atragerea de finantari
externe pe baza concursului
de proiecte si din partea
agentilor economici.

Ob2. Cresterea cu 10% a
numarului contractelor de
sponsorizare incheiate de
scoald cu agenti economici,
ONG-uri, Consilii locale,
asociatii.

I1. Calendarul
depunerii
diverselor proiecte
12. Ghidul
solicitantului
conditii specifice
13. Contracte de
parteneriat
I4. Numarul
participantilor
I5. Numarul
proiectelor
initiate
I5. Numarul
proiectelor
Finalizate

M1. Baza de date cu
posibile
surse de finantare
M2. Lista proiectelor
posibile
M3. Lista contractelor
Tncheiate

M4. Procese verbale

S1. Implicarea in
programe nationale
si internationale/
proiecte

S2. Aplicarea la
proiecte cu
finantare
nerambursabila

S3. Resurse
umane

calificate,
pregétite in

domeniul
managementului

proiectelor

S4. Existenta
programelor si a
liniilor de finantare

nerambursabile cu

specificitate pe
latura
educationala

R1. Cresterea fondurilor
pentru dezvoltarea si
imbunatatirea bazei materiale
a scolii.

R2. Cresterea veniturilor

proprii.

R3: Cresterea numarului
contractelor de sponsorizare
incheiate.

R4. Imbunititirea
conditiilor pentru o activitate
didactica

I1. Numarul
contractelor
de sponsorizare
12. Numarul
Tntalnirilor
realizate
I3. Numarul
colaborarilor,

proiectelor nou initiate

M1. Lista contractelor,
incheiate

M2. Procese verbale
M3. Numarul de
acorduri de parteneriat,
invitatii, scrisori de
sustinere

M4. Calendarul
activitatilor

S1.
Disponibilitatea

factorilor implicati

S2. Existenta
fondurilor pentru
dezvoltarea si

imbunatatirea
bazei

materiale a scolii

S3. Existenta
mijloacelor

didactice necesare
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diversi parteneri externi.
A2. Scrierea de proiecte si
aplicarea acestora spre
finantare.

A3. Cresterea interesului
agentilor economici
parteneri in sustinerea si
dezvoltarea scolii.

A4. Promovarea imaginii
scolii Tn comunitate cu
finalitate Tn atragerea de noi
SpoNSsori.

AS5. Negocierea celor mai

avantajoase contracte de

sponsorizare.

I3. Existenta unui
program de
imbunatatire a
imaginii scolii in
comunitate

14. Numarul
intalnirilor
realizate

I5. Numarul
activitatilor de

promovare a.imaginii
scolii

programului-de
imbunatatire a
imaginii scolii
M4. Calendarul
activitatilor
MS5. Inregistrari
video
M®6. Comunicate de
presa

eficienta. desfasurarii
procesului de
invatamant

Al. Identificarea surselor de| 11. Numarul M1. Baza de date cu | S1. Implicarea in
finantare. proiectelor initiate posibile programe

A2. Atragerea de resurse 12. Numarul surse de finantare nationale si

extra bugetare concretizate | contractelor de M2. Procese verbale | internationale/
prin contracte incheiate cu sponsorizare M3. Existenta proiecte

S2. Existenta
programelor
si a liniilor de
finantare
nerambursabile cu
specificitate pe
latura
educationala.
S3.
Disponibilitatea
participarii la
programele
de parteneriat si
promovare
S4. Aplicarea la
proiecte cu
finantare
nerambursabila
S5. Resurse
umane
calificate,
pregatite in
domeniul
managementului
proiectelor
S6. Organizarea
targurilor de
promovare n
domeniul

educational
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R2. Obtinerea de noi

12. Numarul de cadre

foi de prezenta,

Og Og5. Organizarea si 11. Participarea M1. Rata de S1. Existenta
formarea continua a regulata a cadrelor promovabilitate la | programelor si
resurselor umane pe baze didactice si a cursuri cursurilor.pentru
moderne, in sensul pesonalului auxiliar M2. Certificarea finala | dezvoltarea
caracterului si folosirea la continua a
metodelor eficiente de cursuri de pregatire resurselor umane n
predare invatare care si invatamantul
presupun cunoasterea perfectionare preuniversitar
potentialului intelectual si 12. Remunerarea S2. Resurse
psihologic al fiecarui elev. lunara a cadrelor umane

didactice in functie calificate
de S3. Existenta unui
vechime, grade spatiu temporar
optim (surse de
finantare
nerambursabila,
parteneriate,
sponsorizari)

O Obl.Perfectionarea I1. Fige de evaluare M1. Procese verbale | S1.
resurselor umane de la 12. Numarul de M2. Prezente Disponibilitatea
nivelul scolii asigurand participanti Ma3. Fotografii factorilor implicati
participarea anuala a 13. Calificative M4. Inregistrari vide{ S2. Resurse
acestora la cursuri/ stagii de | 14. Foi de observatie | MD5. Reportaje, umane
formare continua. I5. Fise pentru comunicate de presa | calificate

Ob2. Asigurarea lanivelul ‘| analiza S3. Dotare cu
fiecarui an scolara nevoilor de aparatura specifica
personalului calificat motivat| dezvoltare (aparat foto,
in obtinerea profesionald a camera video,
rezultatelorde performanta si| cadrelor didactice, imprimanta,
perfectionarea continua. personalului auxiliar reportofon)
[6. Numarul de S4. Infrastructura
programe de formare locativa adecvata
profesionala
R R1. Cresterea nivelului de | 11. Nivel de MI. State de plata S1.
salarizare. salarizare M2. Procese verbale,| Disponibilitatea

cadrelor didactice
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competente si abilitdti de
catre cadrele didactice si
personalul didactic auxiliar.
R3. Cresterea atractivitatii
scolii pentru cadrele
didactice debutante.

didactice participante

la cursuri pentru

dezvoltarea

competentelor

13. Numarul de cadre
didactice debutante

fotografii, inregistrar
Video

S2. Resurse
umane
calificate
S3. Dotare cu
aparatura specifica
(aparat foto,
camera video,
imprimanta,
reportofon)
S4. Infrastructura
locativa adecvata

Al. Realizarea si
actualizarea periodica a unei
baze de date cu

privire la formarea continua
a resurselor umane din cadrul
scolii.

AZ2. Identificarea opiniei

personalului scolii cu privire
la cursurile/ stagiile de
formare continua pe care
doresc sa le urmeze.

A3. Motivarea si
participarea cadrelor
didactice la programe

de formare continua.

A4. Participarea
personalului didactic la
activitati metodice de

la nivelul judetului lasi.

A5. Diseminarea
informatiilor n

randul cadrelor didactice in
ceea ce priveste definitivarea
in invatamant, grad I, grad I,
doctorat, perfectionare
periodica obligatorie,
recunoasterea gradelor

I1. Numarul de

participanti

12. Numarul de

certificate de

participare

I3. Numarul de

cursuri

la care's-a participat

14. Numarul de

activitati de

perfectionare la care

s-a participat

I5. Numarul de
chestionare aplicate

M1. Documentele

comisiilor

metodice

Mz2. Portofoliile

cadrelor

didactice

M3. Procese verbale,

foi de

prezenta, fotografii,

inregistrari

video

M4. Calificativele

obtinute in

urma examinarii

M5. Impactul real

asupra

beneficiarilor

programelor de

formare implicati in

cursurile
non-formale si
extracurriculare

S1. Existenta
participarii la
programele de
formare

S2. Resurse
umane

calificate

S3. Infrastructura
locativa adecvata
S4. Implicare Tn
activitate

S5. Aplicarea la
proiecte cu
finantare
nerambursabila
S6. Cooptarea de
experti
institutionali si
experti In
management
educational

S7. Existenta la
nivel local si
regional a unei
politici ministeriale
privind pregétirea
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didactice.

A6. Monitorizarea modului
de desfasurare a inspectiilor
pentru acordarea gradelor
didactice.

A7. Monitorizarea
participarii cadrelor didactice
la examenele

pentru acordarea gradelor
didactice.

/A8. Realizarea proiectului de
incadrare pentru anul scolar
2023-2024.

cadrelor didactice
din Invatamantul
preuniversitar

realizare.
Ob2. Initierea in cadrul scolii
a cel putin 2 activitati anuale

de consiliere si orientare.

activitati anuale de
consiliere si orientare

presa

Og Og6. Initierea de activitati de| 11. Participarea MI1. Liste de prezent§ S1. Existenta
consiliere si orientare a regulatad a cadrelor [M2. Certificarea finala | planului de
cadrelor didactice raportate | didactice si a dezvoltare al scolii
la proiectele unitatii scolare | pesonalului auxiliar S2. Resurse
pe termen scurt si mediu,a | la umane
misiunii, obiectivului si activitati de implicate si
personalitatii unitatii scolare. | consiliere calificate

si orientare S3. Existenta unui
12. Coeziunea echipei spatiu temporar
optim (surse de
finantare
nerambursabila,
parteneriate,
sponsorizari)

@] Obl. Organizareaperiodica | I1. Fige de M1. Procese verbale | S1.
de sedinte cu participarea participare M2. Prezente Disponibilitatea
cadrelor 12. Numarul de M3. Fotografii factorilor implicati

didactice pentru aducerea la | participanti M4. Inregistrari videq S2. Resurse
cunostinta a obiectivelor si | I3. Foi de observatie | MD5. Reportaje, umane
proiectelor propuse spre [4. Numaérul de comunicate de calificate

S3. Dotare cu
aparatura specifica
(aparat foto,

camera video,
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imprimanta,

reportofon)
S4. Infrastructura
locativa adecvata

R1. Cresterea gradului de

coeziune a echipei.

R2. Obtinerea de noi
competente si abilitdti de
catre cadrele didactice si
personalul didactic

auxiliar.

R3. Cresterea atractivitatii
scolii pentru cadrele
didactice debutante.

I1. Numarul de cadre
didactice participante
la activitati anuale de
consiliere si orientare
12. Numarul de cadre
didactice debutante

MI. Liste de prezentz
M2. Procese verbale,
foi de prezenta,
fotografii, inregistrar
video

S1.
Disponibilitatea
cadrelor didactice
S2. Resurse
umane
calificate
S3. Dotare cu
aparaturd specifica
(aparat foto,
camera video,
imprimanta
reportofon)
S4. Infrastructura
locativa adecvata

proiectele propuse

spre realizare.

A2. Participarea cadrelor
didactice la.indeplinirea
obiectivelor st desfasurarea
proiectelor propuse.

A3. Dezvoltarea si
actualizarea unei baze de
date accesibila

elevilor, referitoare la
schimbarile din mediul
educational.

13. Baza de date

14. Numarul de
activitati de
consiliere si
orientare la care s-a
participat

Rezumat Indicatori Mijloace de verificare Supozitii

A1. Organizarea periodica [[1. Numarul de ML1. Procese verbale | S1. Existenta
de Tntalniri pentru participanti M2. Fotografii disponibilitatii
diseminarea informatiilor {[2. Numarul de M3. Foi de prezentd, participarii la
cu privire la obiectivele si - fintalniri inregistrari video activitati de

M4. Impactul real
asupra participantilor
la activitati consiliere
si orientare

consiliere si
orientare

S2. Resurse
umane

calificate

S3. Infrastructura|
locativa

adecvata

S4. Implicare in
activitate

S5. Cooptarea de

experti
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A4. Organizarea
semestriala in cadrul scolii
a unor activitati de
consiliere si orientare cu
participarea, in primul
rand, a elevilor de
gimnaziu.

AS. Identificarea si
implementarea unor
strategii de ameliorare a
comportamentului
scolar al elevilor cu
finalitate in diminuarea
punctelor slabe

legate de traseul lor
educativ.

institutionali si
experti in
management
educational

Og7. Crearea si extinderea [[1. Numarul M1. Existenta S1. Dotare cu
relatiilor parteneriale parteneriatelor contractelor de aparatura specifica
eficiente 12. Numarul parteneriat (aparat foto,
atat interne, cat si externe. |participarilor n M2. Elaborarea de  |camera
activitati ale rapoarte privind video,imprimanta,
Og comunitdtii locale jactivitatea scolii reportofon)
M3. Inregistrari video[S2. Infrastructura
M4. Reportaje, locativa adecvata
comunicate de presda [S3. Contracte de
M5. Fotografii parteneriat
incheiate
O Obl.Cresterea cu 10% a  [[1. Numarul M1. Contracte S1.
numarului proiectelor parteneriatelor incheiate Disponibilitatea
scolare comunitare. incheiate M2. Procese verbale |factorilor implicati
Ob2.Accesarea si [2. Numarul M3. Fotografii S2. Resurse
elaborarea de proiecte cu  fevenimentelor de M4 Inregistrari videoumane
finantare europeana promovare calificate

in vederea cresterii calitatii

13. Numarul de

S3. Dotarea cu
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actului educational.

proiecte cu finantare
nerambursabila

aparatura specifica
S4. Infrastructura
locativa adecvata
S5. Aplicarea la
proiecte cu
finantare
nerambursabili
pentru finantarea
activitatilor scolii

R1. Cresteriea calitatii in
educatie.

R2.Imbunatitirea imaginii
scolii in comunitatea locala
si regionala.

R3. Atragerea unui numar
ridicat de elevi.

R4. Atragerea unui numar
ridicat de cadre didactice
specializate.

I1. Numarul de
elevi
12. Numarul de
cadre didactice
I3. Numarul
contractelor de
sponsorizari
I4. Numarul
contractelor de
parteneriat

M1. Inregistrari video
M2. Procese verbale,
foi de prezenta

M3. Contracte de
sponzorizari

semnate

M4. Contracte de
parteneriat semnate
M5. Fotografii

M®6. Link-uri, adrese
de email, website-uri,
comunicate de presa

S1. Resurse umane
calificate

S2. Dotare cu
aparatura specifica
S3. Infrastructura
locativa adecvata
S4. Contracte de
sponsorizari
incheiate

S5. Contracte de
parteneriat
incheiate

Al. Incheierea de
parteneriate cu diverse
institutii locale si
organizatii
nonguvernamentale
pentru derularea de
activitati si proiecte.

A2. Derularea de
activitdti si proiecte care
permit valorificarea
si valorizarea elevilor si

[1. Numarul de
actiuni

de promovare

12. Numarul de
parteneriate

[3. Numarul de
sedinte de lucru

[3. Numarul de
proiecte cu finantare
europeana

M1. Atingerea
indicatorilor de
monitorizare a
standardelor si
operationalizarea
acestora

M2. Procese verbale,
foi de prezenta

M3. Fotografii

M4. Inregistrari video

M5. Comunicate de

S1.
Disponibilitatea
participarii la
programele

de parteneriat si
promovare

S2. Resurse
umane
calificate

S3. Infrastructura
locativa
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implicit imbunatatirea
calitatii educationale.

A3. Monitorizarea
modului de implementare a
activitatilor/ proiectelor la
nivelul scolii gimnaziale
care vizeazd imbunatatirea
calitatii educationale.

A4. Realizarea unor
sedinte de lucru cu
participarea cadrelor

didactice Tn vederea
informarii asupra
oportunitatilor de finantare
si proiectelor ce pot fi
elaborate.

AS. Identificarea si
elaborarea unor proiecte cu
finantare europeana prin
participarea unor echipe la
scrierea de proiecte si
implementarea acestora.

presa

adecvata

S4. Aplicarea la
proiecte cu
finantare
merambursabila

Og

0g8. Dezvoltarea
parteneriatului public-
privat pentru o mai bund
fundamentare si promovare
a ofertei educationale.

[1. Numarul
parteneriatelor
public-private

12. Numarul
participarilor in
activitati de
promovare in
comunitatea locala

M1. Existenta
contractelor de
parteneriat

M2. Elaborarea de
rapoarte privind
activitatea scolii

M3. Inregistrari video
M4. Reportaje,
comunicate de presa
M5. Fotografii

S1. Dotare cu
aparatura
specifica (aparat
foto,

camera video,
imprimanta,
reportofon)

S2. Infrastructura
locativa
adecvata

S3. Contracte de

parteneriat
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Tncheiate

Obl.Promovarea
imaginii scolii si
deschiderea spre
comunitate si mediul de
afaceri pe baza proiectelor
educationale dezvoltate.
Ob2.Participarea si
implicarea parintilor si
reprezentantilor
autoritatilor locale in
activitatile scolii.

11. Numarul
parteneriatelor
incheiate

12. Numarul
evenimentelor de
promovare

13. Numarul de
activitati cu parintii
elevilor

M1. Contracte
incheiate

M2. Procese verbale
M3. Fotografii

M4. Inregistrari video
IM5. Numarul de
participanti

S1.
Disponibilitatea
factorilor implicati
S2.Resurse
umane

calificate

S3. Dotarea cu
aparatura
specifica

S4. Infrastructura
locativa

adecvata

R1. Cresterea calitatii in
educatie.

R2.Imbunititirea imaginii
scolil in comunitatea locala
si regionala.

R3. Atragerea unui numar
ridicat de elevi.

R4. Atragerea unui numar
ridicat de cadre didactice
specializate.

11. Numarul de
elevi

12. Numarul de
cadre

didactice

13- Numarul
contractelor de
sponsorizari
14. Numarul
contractelor de
parteneriat

M1. Inregistrari video
M2. Procese verbale,
foi de prezenta

M3. Contracte de
sponzorizari semnate
M4. Contracte de
parteneriat semnate
M5. Fotografii

S1. Resurse
umane

calificate

S2. Dotare cu
aparaturd specifica

S3. Infrastructura
locativa adecvata

S4. Contracte de

Sponsorizari
incheiate

S5. Contracte de
parteneriat
incheiate

Al. Organizarea unor
actiuni in vederea
promovarii imaginii

scolii gimnaziale.

A2. Informarea continua a
comunitatii locale cu

I1. Numarul de
actiuni

de promovare
12. Numarul de
parteneriate

13. Numarul de

M1. Atingerea
indicatorilor de
monitorizare a
standardelor si
operationalizarea

acestora

S1.
Disponibilitatea
participarii la
programele de
parteneriat si

promovare
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privire la Proiectele
educationale dezvoltate si
implementate.

A3. Realizarea unei retele
de comunicare eficientd
scoald-parinti-autoritati
locale.

A4. Organizarea unor
intalniri/ sedinte de lucru
atat cu pdrintii elevilor, cat
si cu reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru
informarea si implicarea
acestora in activitatile
scolii.

sedinte de lucru

M2. Procese verbale,
foi de prezenta

M3. Fotografii

M4. Inregistrari video
MS5. Comunicate de
presa

S2. Resurse
umane

calificate

S3. Infrastructura
locativd adecvata
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Capitolul 9
Concluzii

Interpretarea chestionarului de satisfactie pentru parinti

Chestionarul este aplicat anual si are ca scop colectarea informatiilor despre
satisfactia parintilor, Tn raport cu serviciul educational al institutiei.
Tn ceea ce priveste aprecierea ”Ofertei educationale” cu tot ce oferi-unitatea noastra 48,9% dintre

parinti au raspuns Foarte buna, 42,2% au raspuns Buna, 6,7% Putin utila, iar 2,2% Slaba.

1. Ce parere aveti despre ,,Oferta educationala a scolii?

@ Foarte bund
@ Buna
Putin utdl
@ Siaba
@ Nu ma intereseazd

Majoritatea parintilor se declara foarte multumiti de calitatea actului educational. (97,8%
se au raspuns afirmativ, iar 2,2% au raspuns negativ). Afirma faptul ca, profesorii se implica in

desfasurarea multor actiuni atat n unitate cat si in afara acesteia.
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2. Sunteti multumiti de activitatea instructiv- educativa desfasurata in scoala noastra?

mO4 mMNU

Tn ceea ce priveste aspectul unititii noastre si dotarea/ pavoazarea salilor de clasi, marea
majoritate a parintilor, 82% se declara foarte-multumiti, iar 18% sunt multumiti.

3. n ce masurd sunteti multumit de-aspectul unitatii si de dotarea sililor de clasa si a spatiilor

auxiliare?
® Foarte multumit = Multumit = Nemultumit
90 .
67.5
45
225
0 -

Foarte multumit Multumit Nemultumit
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Parintii sustin ca sunt foarte multumiti de activitatile extracurriculare la care au participat
cu mare interes copiii, acestea desfasurandu-se cu ocazia diferitelor evenimente atat-in cadrul
unitatii cat si in afara acesteia.

Se apreciaza faptul ca Tn scoala se desfasoara actiuni de voluntariat si actiuni caritabile,
educatie pentru sanatate, activitati de educatie rutiera si activitati de educatie ecologica si de
protectie a mediului.

Prin urmare, 37,1% dintre parinti considera foarte important si important rolul activitatilor

extrascolare, pe cand 1% 1l considera putin important si neimportant.

4. Cum considerati rolul activitatilor extrascolare desfasurate pe parcursul anului scolar?

@ Foarte important
@ Important

Destul de important
@ Mu foarts important
@ Meimportant
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Interpretarea chestionarului de feedback privind activitatea la clasa

Chestionarul de feedback este aplicat elevilor din ciclul gimnazial, la incheierea fiecarui
an scolar. In acest sens, elevii scolii noastre sunt incurajati si evalueze activitatea la clasd cu
recomandarea ca feedback-ul sa fie obiectiv, limbajul decent, iar opiniile exprimate sa fie

justificate.

@ Clasa a VeayCionesti
@ Clasa a Vi-a, Ciortesti
Clasa’a Vil-a, Ciortesti
@ Clasa a Vill-a, Ciortesti
@ Clasa a \-a, Coropceni
@ Clasa a Vi-a, Coropceni
@ Clasa a Vil-a, Coropceni
@ Clasa a Vill-a, Coropeeni

1m2Y

Astfel, pe o scara de la 1 la 5 elevii au evaluat masura in care sunt de acord cu afirmatiile
despre activitatea de la clasa? (1 inseamna in foarte mica masura, iar 5 inseamna in foarte mare
masura.)

1. 1. 67,7% dintre elevii chestionati considera ca materia studiata la clasa le este explicata clar,
in foarte mare masura, 19,4% in mare masurd, 9,7% in masura medie si 3,2% 1n foarte mica

masurd.
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T .2 3 EN4 ENS

Réandul 1

2. Profesorii incurajeaza participarea tuturor elevilor in cadrul orelor. 80,6 % dintre elevi au
raspuns in foarte mare masurd, 12,9% n mare masurd, 3,2% in masura medie, iar 3,2% in

foarte mica masura.

1 EN2 N3, EN4 EES5

20

10

Randul 1
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3. In ceea ce priveste motivatia elevilor de a participa la activitatile didactice desfasurate Tn
scoald, 64,5% au raspuns ca se simt motivati in foarte mare masura, 22,6% n mare mdsura,

6,5% Tn masura medie, 3,2 % in mica masura, 3,2% n foarte mica masura.

20-1 . 2 3 EN4 EES5

15

10

4

Randul 1

4. Referitor la utilizarea tehnologiei digitale in cadrul procesului instructiv-educativ, 64,5 %
dintre elevi sustin ca profesorii utilizeaza in foarte mare masura mijloace digitale, 19,4% n

mare masurd, 9,7% Tn masura medie, 3,2% in mica si foarte mica masura.

1T EN2 NN BN+ EES5
20

15

10

Randul 1
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5. 71% dintre elevii chestionati considera ca sunt incurajati de catre cadrele didactice sa-si
exprime ideile si opiniile, in foarte mare mdasura, 16,1% in mare masura, 9,7% n masura

medie, 3,2% in foarte mica masura.

N1 El2 3 EN4 EES

0 I m

Randul1
6. Privitor la respectarea Statutului elevului, 74,2% dintre elevi considera ca profesorii iau

in considerare si respecta Statutul elevului, in foarte mare masura, 9,7% n mare masura,

12,9% in masura medie, 3,2% 1n foarte mica masura.

N EN2 N3 B4 S

20

Réndul 1
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7. 80,6% dintre elevi sustin ca profesorii sunt interesati in foarte mare masura de starea lor

de bine, 6,5% Tn mare masura, 6,5 In masura medie, 6,5% n foarte mica masura.

N1 Bl 3 Em4 HENS

20

10

0 I »’

Randul 1
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Recomandari pe termen mediu si lung

Alaturi de asigurarea accesului la educatie, de dobandirea unui nivel ridicat de calificare, relevanta
si calitatea pregatirii celor care invatd devine semnificativa. Astfel, asigurarea calitatii-in educatie
capata noi valente si implica noi roluri institutionale.

Principalele recomandari pe termen mediu si lung pentru imbunatdtirea continua a activitatil
desfagurate la nivelul Scolii Gimnaziale Ciortesti, vizeaza aspecte. importante ale procesului
instructiv-educativ. Calitatea procesului instructiv-educativ este certificata atat de procentul mare
de promovabilitate la Evaluarea Nationala si de inscrisi in ciclul urmator, precum si de rezultatele
deosebite la concursurile si olimpiadele scolare.

Ca si pana acum este foarte importantd pe viitor continuarea, diversificarea si imbunatatirea
managementului implementarii sistemului de asigurare a calitatii n scoala, dar si diseminarea
exemplelor de bune practici in comunitatea scolara locala si dezvoltarea de actiuni specifice fiecarui
domeniu functional astfel incat sa existe o certificare a calitatii in educatie.

Implicarea tuturor cadrelor didactice in realizarea dezideratelor si normelor de asigurare a calitatii,
realizarea mai multor proiecte educationale si atragerea partenerilor sociali in derularea unor
proiecte n parteneriat cu scoala sunt alte activitati esentiale in procesul instructiv-educativ.
Necesara si foarte importanta este si formarea cadrelor in ceea ce priveste adoptarea unui stil de
lucru in functie de nevoile elevilor pornind de la analiza si identificarea nevoilor de dezvoltare
profesionala a cadrelor didactice. Cum orice institutie scolara functioneaza si cu ajutorul
personalului didactic auxiliar si a personalului administrativ este necesara si identificarea nevoilor
de dezvoltare profesionala a acestora.

La nivelul unitatii scolare este importanta si continuarea popularizarii scolii in comunitatea locala,
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utilizand mijloace si metode variate si atractive, actiuni menite sa atraga cat mai multi elevi, dar si
parteneri dispusi sa investeasca In formarea si dezvoltarea elevilor. Fara o baza materiald moderna,
suficient dezvoltata, educarea elevilor este foarte greu de realizat si de multe ori devine aproape
imposibild, astfel ca imbunatitirea bazei materiale, anual, in functie de schimbarile aparute in
societate si in concordanta cu cerintele educabililor este esentiala si necesara.

Eficientizarea relatiilor atat cu parintii, comunitatea locald, cat si relatiile nationale si internationale
ale scolii a fost dintotdeauna un obiectiv important al scolii gimnaziale si-in continuare ramane la
fel de important si necesar. Cooperarea scoala-familie, cooperarea cu comunitatea locala si
cooperarea Cu unitati scolare atat de la nivel national, cat si‘international reprezinta o modalitate
bund de a imbunatati calitatea actului de invatare atat in cadrul scolii, cat si in afara acestuia.
Gestionate inteligent, parteneriatele pot juca un rol esential in obtinerea unei educatii mai
accesibile, cu o componenta de colaborare si-cooperare mult mai pronuntata, in beneficiul tuturor

factorilor interesati.
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Surse de informatii utilizate in realizarea Planului de Dezvoltare Institutionala

Site-uri

. http://scoalaciortesti.wixsite.com/scoalaciortesti
. http://lwww.insse.ro/cms/

. http://www.edu.ro/

. http://aracip.eu/

. http://www.llp-ro.ro/

. http://mww .fonduri-ue.ro/

. https://www.erasmusplus.ro/
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